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Wstep

Karpacki Uniwersytet Partycypacji to projekt wdrazany przez Stowarzyszenie Ekopsychologia
w okresie 1 marca 2014 - 31 marca 2016. Dziatania byty realizowane we wspétpracy z szeScioma
karpackimi Gminami: kuzna, Krynica-Zdroj, Przemysl, Raciechowice, Zarszyn, Zawoja.

Celem projektu byto zaproszenie mieszkancow Karpat do wspétdecydowania o kierunkach
rozwoju ich Gmin. Stwarzat on szanse dla spotecznosci lokalnych na zastanowienie sie, czego
potrzebuje Gmina, w ktdrej mieszkaja i czego potrzebuja jej mieszkancy.

Karpacki Uniwersytet Partycypacji obejmowat nastepujace dziatania:

1. Ukonstytuowanie 6 gminnych Rad Konsultacyjnych, ztozonych z przedstawicieli réznych
grup spotecznych.

2. Wsparcie szkoleniowe Rad Konsultacyjnych w tematach: partycypacja spoteczna,
Konwencja Karpacka, wspdtpraca organizacji pozarzadowych z administracjg, komunikacja
interpersonalna i wspotpraca.

3. Spotkania Rad Konsultacyjnych z ekspertami. Wspdlna praca nad konkretnymi programami
lokalnymi. Efektem tego dziatania sa:

a. Gmina Krynica-Zdréj: inwentaryzacja zasobdw i opracowanie koncepcji gminy
tematycznej;

b. Gmina tuzna: opracowanie heraldyczne wraz z projektem herbu i flagi;
c. Gmina Przemysl: opracowanie Gminnej Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych;

d. Gmina Raciechowice: inwentaryzacja zasobow i opracowanie koncepcji gminy
tematycznej, opublikowanie ksigzki z przepisami na tradycyjne potrawy, wpisujace sie
w koncepcje wioski tematycznej;

e. Gmina Zarszyn: zebranie w drodze konsultacji pomystéw do Strategii Rozwoju Lokalnego
Lokalnej Grupy Dziatania ,,Dorzecze Wistoka”;

f. Gmina Zawoja: opracowanie koncepcji i szaty graficznej lokalnej gazety
,,Pod Diablakiem”.
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Stowarzyszenie Ekopsychologia serdecznie dziekuje nastepujgcym osobom:

dr Dariuszowi Resko (Burmistrzowi Gminy Krynica-Zdréj), Kazimierzowi Krokowi
(Wojtowi Gminy kuzna), Andrzejowi Hukowi (Wojtowi Gminy Przemysl), Markowi Gabzdylowi
(Wojtowi Gminy Raciechowice), dr inz. Andrzejowi Betlejowi (Wojtowi Gminy Zarszyn) oraz
Marcinowi Pajakowi (Wéjtowi Gminy Zawoja)

za wzorcowq odwage i innowacyjnos¢ w angazowaniu mieszkancow w podejmowanie decyzji.

Annie Michalik (koordynatorce Rady Konsultacyjnej w Gminie Krynica-Zdroj), Zofii Kotowicz
(koordynatorce Rady Konsultacyjnej w Gminie tuzna), Ryszardowi Wotoszynowi
(koordynatorowi Rady Konsultacyjnej w Gminie Przemysl), Katarzynie Kmiecik (koordynatorce
Rady Konsultacyjnej w Gminie Raciechowice), Bogumile Betkowskiej (koordynatorce Rady
Konsultacyjnejw Gminie Zarszyn), Matgorzacie Kozinie (koordynatorce Rady Konsultacyjnej
w Gminie Zawoja)

za petng zaangazowania wspaotprace, zyczliwosé, pracowitosc i godng podziwu determinacje
w urzeczywistnianiu idei partycypacji.

Magdalenie Furmanek-Kopiec (Gmina Krynica-Zdréj), mgr. inz. Wiestawowi Duszy
(Sekretarzowi Gminy tuzna), Krzysztofowi Kotowiczowi (Przewodniczagcemu Rady
Gminy tuzna), Mieczystawowi Piziurnemu (Sekretarzowi Gminy Przemysl), Agnieszce
Trabce-Kursie (Gmina Raciechowice), Annie Kulce (Gmina Zawoja)

za wspieranie projektu w kazdej fazie jego realizacji, zaangazowanie i bycie w miejscu i czasie,

w ktorym byto to najbardziej potrzebne.

Alinie Marek (trenerowi, ekspertowi Gminy tuzna), Agnieszce Szelidze (trenerowi,
ekspertowi Gmin Przemysl i Zarszyn), Marcie Bohdziewicz-Lulewicz (ekspertowi Gmin
Krynica-Zdréj oraz Raciechowice), Wojciechowi Molendowiczowi (ekspertowi Gminy
Zawoja), Wtodzimierzowi Chorazkiemu (heraldykowi, ekspertowi Gminy tuzna), Elzbiecie
Bogusz (prowadzacej spotkania konsultacyjne)

za zaangazowanie serca, talentow, wiedzy, doswiadczenia, ktore pozwolity uczestnikom projektu
rozwing¢ swoj potencjat, wspotprace i partycypacje w sposob zwielokrotniony.

Barbarze Kazior (Fundacja Miejsc i Ludzi Aktywnych)

za to, ze wsparta swoim doswiadczeniem, wiedzq i pasjg Gmine Krynica-Zdroj w dgzeniu
do organizacji Ekomuzeum.

Annie Swiatek (Stowarzyszenie Dolina Karpia)

za profesjonalne podzielenie sie wiedzg na temat dziatalnosci Ekomuzeum.

Magdalenie Socha (Stowarzyszenie Ekopsychologia)

za wielki wktad pracy, sumiennosci, zaangazowania w realizacje dziatan, dzieki ktérym wszystkie
elementy projektu mogty dziatac sprawnie.
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Zuzannie Cichowskiej oraz catemu zespotowi Programu Obywatele dla Demokracji
(Fundacja im. Stefana Batorego)

za zyczliwosé, elastycznosc i ograniczenie biurokracji do minimum, co sprawito, ze mogli-
Smy zainwestowac swdj czas i zaangazowanie w zwielokrotnienie efektow naszych dziatar
i budowanie trwatych relacji z ich odbiorcami.

Alinie Marek, Agnieszce Szelidze, Hannie Hrehorowicz - Gaber, Jadwidze Srodulskiej
- Wielgus, Marcinowi Karolakowi, Paulinie Foszczyriskej, Marcinowi Mazanowi oraz
Stawomirowi Dylagowi

za zaangazowanie swoich talentéw i czasu w to, aby ta publikacja nabrata swojego unikalnego
ksztattu i mogta zainspirowac tych, ktérzy planujg lub wdrazajg procesy partycypacyjne.

oraz

wszystkim osobom wtaczajacym sie w prace Rad Konsultacyjnych

za niecodzienne zaangazowanie czesci swojego czasu, pomystow i doswiadczenia
w budowanie lepszego zycia w Waszych Gminach. Bez Was nie bytoby partycypaciji!

Monika Ochwat-Marcinkiewicz
Stowarzyszenie Ekopsychologia

Rada Konsultacyjna Gminy Krynica-Zdréj




Partycypacja - dlaczego warto

1. Partycypacja - dlaczego warto?

Partycypacja (z taciny particeps ‘bioracy udziat, z angielskiego participation ‘uczestnicze-
nie’) - uczestnictwo, udziat jednostek w wiekszej grupie, formacji, projekcie czy instytucji.

International Association for Public Participation (miedzynarodowa federacja, wspiera-
jaca partycypacje poprzez dziatania edukacyjne) okresla pie¢ poziomow zaangazowania

obywateli:

Upodmiotowienie

Wspétpraca

Wtaczanie

Konsultowanie

Informowanie

Wzrost poziomu zaangazowania

Etapy partycypacji:

Oddawanie podjecia decyzji i jej wdrazania w rece spotecznosci lokalnej.

Partnerstwo, zaangazowanie spotecznosci lokalnej na kazdym etapie
procesu decyzyjnego.

Uwzglednienie uwag, opinii, rozwigzan lub ich elementéw w dziataniach.

Zorganizowanie procesu komunikacji dwukierunkowej
samorzad : spotecznosé. Gotowos¢ do zastosowania zgtoszonych
rozwigzan i uwzglednienia uwag spotecznosci.

Dostarczanie spotecznosci lokalnej informacji na temat konkretnego
zagadnienia oraz propozycji dalszego postepowania (np. zamieszczenie
na tablicy ogtoszen lub w Biuletynie Informacji Publicznej).

DIAGNOZA PLANOWANIE WDRAZANIE EWALUACJA
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Korzysci z partycypacji:

Samorzad Spotecznosc lokalna

1.

Mieszkaricy poznaja i rozumieja
zamiary wtadz lokalnych;

Mamy szanse na trafniejsze
zdiagnozowanie potrzeb lokalnych;

. Mieszkancy sa naszymi partnerami

na etapie opracowywania i wdrazania
rozwigzania;

Mieszkaricy majg wieksze zaufanie do
naszych dziatan i decyzji;

. Edukujemy spotecznosé

i aktywizujemy ja do wtaczania sie
w zycie publiczne;

Podnosimy jako$¢ i uzytecznosé
podejmowanych decyzji oraz
zwiekszamy ich akceptacje przez
mieszkancow.

1.

Stajemy sie aktywnymi kreatorami
zmian w Srodowisku lokalnym;

Nasze kompetencje, umiejetnosci
i pasje pracuja dla dobra wspdlnego;

. Na etapie podejmowania decyzji

mozemy wyrazac swoje opinie i sg
one brane pod uwage;

Budujemy wspdlnote, ktéra sprawnie
realizuje nasze potrzeby;

. Wzmacniamy swoje

kompetencje w zakresie dialogu
z przedstawicielami samorzadu
i innymi mieszkaricami

. Mamy wiekszy wptyw na decyzje

publiczne, co daje nam szanse na
lepsze zaspokojenie potrzeb.

Wspélne dla samorzadu i spotecznosci lokalnej

1. Dzieki lepszemu zrozumieniu i wspétpracy unikniemy wielu konfliktow

o o~ w N

w przysztosci;

Tworzymy relacje petne dialogu i twérczego rozwigzywania probleméw;

W sytuacjach trudnych sprawnie sie komunikujemy i mozemy szybko zareagowad;

Rozwigzujac problemy, poszukujemy i korzystamy z bogactwa zasobéw lokalnych;

Identyfikujemy i zaspokajamy potrzeby dotad niezauwazane i niezaspokojone;

Mamy satysfakcje z efektéw wspdlnej pracy.

¥ DO ZASTOSOWANIA:

1.

Jesli jestes Wojtem, Burmistrzem lub Prezydentem, zapro$ mieszkancéw do uczestni-

czenia w podejmowaniu decyz;ji.

. Jesli jestes mieszkancem, poswiec swoj czas, badz aktywny, sprawdz, czy na stronie

internetowej Twojej Gminy sa zaproszenia na spotkania, debaty lub konsultacje.

. Jesli nigdy wczesniej nie bytes aktywny w ten sposdb, zacznij od dzis.
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Korzysci z partycypacji - okiem uczestnikéw Karpackiego Uniwersytetu Partycypacji

Bernadeta Zygmunt, Stowarzyszenie Kultury Fizycznej ,,Aktywny Tylicz”
Gmina Krynica-Zdréj

Partycypacja optaca sie, zdecydowanie. Dzieki partycypacji tworzy sie efekt synergii,
z czego wszyscy korzystamy.

Stanistaw Ziobrowski, Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Gminy tuzna ,,Pogérze”
Gmina tuzna

Jestem mieszkaricem Gminy i czuje sie za nig odpowiedzialny. Dziatam tez w réznych
organizacjach i petnie funkcje spoteczne. Partycypacja spoteczna jest procesem ztozonym
ijak kazdy proces ma swoje zalety i wady. Czy sie optaca? Na pewno wazne jest, ze kazdy
mieszkaniec moze wzig¢ udziat w inicjowaniu dziatan, podejmowaniu decyzji, procesie
konsultacji. Praca zespotowa daje najlepsze efekty, ale i tez wymaga wielu wysitkow,
dyscypliny i wzajemnej tolerancji.

Matgorzata Jaszewska, Spotdzielnia Socjalna ,,Senior” w Przemyslu
Gmina Przemysl

Partycypacja optaca sie, o ile jesteSmy gotowi zauwazy¢ nasze ograniczenia i stabe
strony naszego dziatania. Mam wrazenie, Ze z jednej strony mielismy do czynienia z duzym
chciejstwem niektorych urzednikow, zas z drugiej - z niezbyt duzqg aktywnoscig strony
spotecznej, ktora do pewnego momentu byta li tylko obserwatorem. Dlatego takich inicja-
tyw powinno by¢ wiecej, by mieszkaricy i przedstawiciele organizacji pozarzgdowych obyli
sie znowym podejsciem do swej roli, swej podmiotowosci i realnych mozliwosci wptywu.

Kamil Osielczak, Spotdzielnia Socjalna ,,Kuznia Smaku”
Gmina Raciechowice

Do tej pory nie znatem pojecia partycypacji, a tak naprawde spotykam sie z nig na
kazdym kroku. Zawsze wiedziatem, Ze jako obywatele i mieszkaricy Gminy powinnismy
wspotpracowac - dzieki temu osiggniemy wiecej. Partycypacja jak najbardziej sie wiec
optaca. Jezeli nie otworzymy sie na innych i kazdy bedzie skupiat sie tylko na sobie i swoim
najblizszym otoczeniu, nie ma mowy, ze co$ sie zmieni na lepsze. Aktywni mieszkancy
oraz wspéotpraca samorzqdu i przedstawicieli réznorodnych grup spotecznych - oto klucz
do rozwoju Gminy.
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Monika Garbowska, Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Wsi Odrzechowa
Gmina Zarszyn

Sqdze, ze partycypacja zdecydowanie optaca sie. Uczestnictwo aktywne w zyciu lokalnej
spotecznosci pozwala na podtrzymywanie wiezi spotecznych, dbanie o lokalne zabytki,
promowanie lokalnych zwyczajow i produktéw oraz organizowanie lokalnych, unikatowych
wydarzen kulturalnych i sportowych. Kto lepiej moze rozpropagowac atrakcje naszego
regionu, jak nie aktywni i dynamiczni mieszkaricy Gminy?

Katarzyna Fujak, Babiogdrski Park Narodowy
Gmina Zawoja

Zachowanie i kultywowanie dawnych tradycji w poszanowaniu odwiecznych praw natury
daje ogromne mozliwosci rozwoju kazdej matej ojczyzny. Oparcie, jakie spotecznosé¢
babiogdrska ma we wspalnych karpackich korzeniach, jest nie tylko powodem do dumy,
ale takze, a moze przede wszystkim, kluczem do wybrania Sciezki zrownowazonego
rozwoju i konsekwentnego niqg kroczenia.

Jolanta Bojarowicz, sottys sotectwa Zawoja Wetcza
Gmina Zawoja

Partycypacja pozwala na samodzielnos¢ mieszkancéw, tworzenie wspolnoty, lokalnego
patriotyzmu, poczucia odpowiedzialnosci za wspolny majgtek. Ponadto wspdlne dziatania
podnoszq poczucie wartosci, wiec jest nieoceniona.

W

Rysunek: Jadwiga Srodulska - Wielgus
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2. Diagnoza srodowiskowa - )
czyli bukiet zasobow i mozliwosci

Idz do Ludzi;

Zyj wsréd nich;

Szanujich;

Ucz sie od nich;

Zacznij tam, gdzie sq;

Pracuj z nimi;

Buduj w oparciu o zasoby, jakie posiadajg.

2.1. Diagnoza potrzeb

Przed podjeciem dziatania zastanéw sie, jakie potrzeby ma spoteczno$¢ lokalna.

Metaplan

Metode metaplanu mozesz wykorzysta¢ podczas spotkan roboczych, w celu identyfikacji
kluczowych probleméw, ktére chca rozwigzad mieszkancy.

Przyktadowy sposdb pracy metodg metaplanu:

Jak jest? Jak by¢ powinno?

mieszkancy naszej gminy wszystkie zainteresowane
nie uczestnicza osoby powinny przychodzi¢
w konsultacjach spotecznych na spotkania konsultacyjne

Dlaczego nie jest tak jak Wnioski, rozwigzania

byé powinno? wdrozy¢ dziatania informacyjne
skierowane do réznych grup
odbiorcow i spotykac sie
w mniejszych zespotach w celu
wyréwniania poziomu wiedzy

wiekszos$¢ 0sdb uznanje, ze nie
ma wystarczajacej wiedzy
w temacie konsultacji
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4" NARZEDZIOWNIK

Metaplan
OKRESL POTRZEBE [ PROBLEM SPOLECZNOSCI LOKALNEJ....ceceuvveernneeesneecssnancnnne
JAK JEST? JAK BYC POWINNO?
1. 1.
2. 2.
3. 3.

DLACZEGO NIE JEST TAK, JAK BYC
POWINNO?
1.

WNIOSKI / ROZWIAZANIA. CO ROBIC?
1.
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2.2. Diagnoza zasobow spotecznosci

Jesli chcesz, aby Twoje dziatania byty efektywne, to kluczowym etapem jest diagnoza
zasobow spotecznosci.

Proponujemy, abys$ postuzyt sie mapa zasobéw, ktéra pozwoli Ci uwzgledni¢ niemal wszystkie
czynniki wptywajace na dziatalno$¢ spoteczna i partycypacje publiczna.

Mapy zasobow

Mapa zasobéw ludzkich - ludzie z uzdolnieniami, pasjami i umiejetno$ciami.

Osobiste uzdolnienia i pasje sg fundamentem spotecznego dziatania. Kazdy z nas ma wiele
zasobow, ktére moze zainwestowad w rozwoj wtasnej spotecznosci.

talenty

?

mapa
doswiadczenie < zaspob6w —

ludzkich
¥ 'Y

umiejetnosci kontakty
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Kapitat spoteczny

Lokalne organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne skupiajg osoby, ktérym lezg na sercu
podobne problemy lub pasje, moga to by¢: grupy samopomocy, bractwa, chéry, kluby ksiazki,
kluby dziatkowiczéw, kota gospodyn wiejskich, kluby seniora, Ochotnicze Straze Pozarne,
druzyny sportowe, zespoty muzyczne, mtodziezowe grupy nieformalne. Inwentaryzujac
te zasoby, przypomnij sobie, jakie masz wczesniejsze doswiadczenia ze wspdlnych dziatan
(np. wsparcie, na ktére mozesz liczy¢ lub bariery i przeszkody, ktére mozesz przewidziec).

organizacje, ktére
znasz osobiscie

?

wczesniejsze mapa

doswiadczenia < zaspob6w —
ze spotecznoscia

organizacje, ktérych
nie znasz ale wiesz,

ze maja zasoby, ktérych
spotecznych potrzebujesz

¥ X

oraganizacje, ktére
wolontariusze maja podobne
zainteresowania

.
LSy
!';=‘l =)

1

Rysunek: Jadwiga Srodulska - Wielgus
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Mapa lokalnych instytucji

Jest to otoczenie, ktdre uczestniczy, ale i oddziatuje na proces partycypacji. Wsrdd lokalnych
instytucji nalezy wymienié: lokalne przedsiebiorstwa, zarzadzajacych obszarami chronio-
nymi, nadlesnictwa, biblioteki, szkoty, koScioty, szpitale, przychodnie, $wietlice wiejskie,
media lokalne (tradycyjne i internetowe).

instytucje, ktére moga

nam poméc w realizacji
dziatan

instytucje, ktére moga mapa instytucje, ktére moga
by¢ przeciwne naszym - lokalnych — promowac nasze
dziataniom N .o dziatania
instytucji

instytucje, ktdre instytucje, ktére
wzmochnia nasz moga nas wspoméc
autorytet finansowo

Mapa zasob6éw materialnych

Wsrdd zasobow materialnych warto zinwentaryzowac to, co posiadamy, oraz to, co moze
nam sie przydac. Do zasobow materialnych mozna zaliczy¢ pomieszczenia, sprzet, wypo-
sazenie (np. instrumenty, stroje ludowe).

pomieszczenia

?

mapa infrastruktura
doswiadczenie - zaspobéw — (np. turystyczna,
. internet)
materialnych
¥ Y

umiejetnosci posiadany budzet
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Mapa zasobéw formalno-prawnych

Podejmowane przez Ciebie dziatania musza miescic sie w ramach istniejacego porzadku
prawnego. Wazne tez, aby to, co zaplanujesz, byto zgodne ze statutem Twojej organizacji.

niezbedne

pozwolenia,
zgtoszenia

ograniczenia zwigzane mapa zapisy
ne. z ob.szararpl - zaspobéw - w statucie
chronionymi
prawnych

podpisane umowy

Mapa zasobow naturalnych i kulturowych

Dziatania spoteczne nie sg podejmowane w oderwaniu od przestrzeni i miejsca. Dlatego
niezwykle wazne jest zinwentaryzowanie takich zasobdw naturalnych i kulturowych, z ktérych
mozna czerpac inspiracje, jak rowniez takich, na ktdre nasze dziatania moga mie¢ wptyw.

krajobraz

?

mapa
obszary chronione - zaspobéw — rzeki, potoki

naturalnych

¥ X

gatunki roslin

i zwierzat
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rzemiosta
tradycyjne

AN il

mapa
tradycyjne nazwy - zaspobéw — wiedza
przysiotkow i wsi ludowa
kulturowych
-

obrzedy

i zZwyczaje

Rysunek: Hanna Hrehorowicz - Gaber
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Mapa innych waznych zasobéw

Wymienione ponizej zasoby sa tak wazne, ze czasem warto od nich rozpoczac.

wsparcie rodziny
i przyjaciot

lista adresowa
do organizacji
i instytucji

optymizm i dobre
nastawianie

zsynchronizowanie
kalendarza z innymi
wydarzeniami

lista adresowa
do mediow

¥ DO ZASTOSOWANIA:

1. Przemyslizdiagnozuj potrzeby spotecznosci, w ktérej zyjesz i dla ktdrej pracujesz.

2. Zréb inwentaryzacje zasobdw. Im doktadniej to zrobisz, tym mniej Cie zaskoczy podczas
dziatania.

3. Jesli brakuje Ci waznego zasobu, zastandw sie, ktdry partner moze Cie wesprzed.
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& NARZEDZIOWNIK

MAPA ZASOBOW SPOLECZNOSCI

Instrukcje obstugi:

Sporzadz mape zasobdw do konkretnego dziatania (np. organizacja konsultacji spotecz-
nych). Wybierz tylko te zasoby, ktére sg niezbedne do efektywnej realizacji Twoich plandw.
Zaproponowana lista zasobdw jest otwarta, mozesz jg uzupetnié, jesli tego potrzebujesz.

Zasoby ludzkie (str. 22)
Zasoby spoteczne (str. 24)
Lokalne instytucje (str. 26)
Zasoby materialne (str. 28)

Zasoby formalno-prawne (str. 30)

Sporzadz mape zasobow do konkretnego dziatania (np. inicjatywa lokalna polegajaca
na budowie placu zabaw). Wybierz tylko te zasoby, ktore sg niezbedne do efektywnej
realizacji Twoich plandw. Zaproponowana lista zasobdw jest otwarta, mozesz jg uzupetnic,
jesli tego potrzebujesz.

Zasoby naturalne i kulturowe (str. 32)

Poniewaz niniejsza publikacja jest kierowana do mieszkancéw i samorzaddw gmin karpac-
kich, zamieszczamy do wykorzystania tabele uwzgledniajaca wyjatkowe zasoby naturalne
i kulturowe charakterystyczne dla terenu Karpat.
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Rysunek: Hanna Hrehorowicz - Gaber
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ZASOBY LUDZKIE
Posiadamy ten
zasob?
Rodzaj zasobu Konkretny
przyktad
Tak Nie

Osoba tagodzaca nieporozumienia

Osoba motywujaca innych do dziatania

Lokalny autorytet, ktéry pomoze nam przekona¢ innych
do dziatania

Specjalisci (np. moderator konsultacji spotecznych)

Osoby odpowiedzialne za konkretne dziatania
(np. kucharz, informatyk)

Osoba majaca doswiadczenie w organizowaniu wydarzen

Osoba majaca doswiadczenie w promocji

Osoba majaca doswiadczenie w planowaniu dziatan

Osoba majaca doswiadczenie w kontrolowaniu wydatkéw
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Etap partycypacji, na ktérym niezbedne jest posiadanie
tego zasobu

Uwagi

Diagnoza

2 . Planowanie Realizacja Ewaluacja
Srodowiskowa
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ZASOBY SPOLECZNE
Posiadamy ten
) Konkretny zas6h?
Rodzaj zasobu przyktad
Tak Nie

Organizacja pozarzadowa posiadajaca doswiadczenie
w pozyskiwaniu funduszy

Organizacja pozarzadowa istotna dla przedsiewziecia

Organizacje mtodziezowe
(np. Gminna Rada Mtodziezowa)

Organizacje senioralne (np. Klub Seniora, Rada Seniordw,
Uniwersytet Il Wieku)

Organizacje dziatajace w sferze bezpieczeristwa
(np. Ochotnicza Straz Pozarna)

Organizacje skupiajace pasjonatéw
(np. Klub Pracy Twérczej, Koto Gospodyn Wiejskich)

Organizacje sportowe (np. Kluby Sportowe)

Organizacje edukacyjne
(np. Stowarzyszenie Przyjaciét Szkoty)

Podmioty ekonomii spotecznej (np. Spétdzielnia Socjalna)

Organizacje wspierajace przedsiebiorcédw (np. Cech
Rzemiost Réznych)

Organizacje kulturalne (np. Zespét Folklorystyczny)

Organizacje turystyczne (np. PTTK)

Organizacje ekologiczne (np. Szkolne Koto Ligi Ochrony
Przyrody)

Organizacje dziatajace na rzecz rozwoju lokalnego
(np. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju wsi...)

Organizacje zajmujace sie ustugami socjalnymi
i pomoca spoteczna (np. Stowarzyszenie pomocy
Niepetnosprawnym)
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Etap partycypacji, na ktérym niezbedne jest posiadanie tego
zasobu

Uwagi

Diagnoza

2 . Planowanie Realizacja Ewaluacja
Srodowiskowa
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LOKALNE INSTYTUCJE

Rodzaj zasobu

Konkretny
przyktad

Posiadamy ten
zasob?

Tak

Nie

Urzad Miasta / Gminy

Lokalne przedsiebiorstwa z branzy przemystowej,
ustugowej, turystycznej

Lokalni producenci rolni

Wiasciciele laséw prywatnych

Zarzadzajacy obszarami chronionymi

Nadlesnictwa

Biblioteki

Szkoty

Koscioty

Szpitale i przychodnie

Swietlica wiejska

Media lokalne tradycyjne

Media lokalne internetowe

Warsztat Terapii Zajeciowej

Rada Parafialna

Gminny / Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
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Etap partycypacji, na ktérym niezbedne jest posiadanie tego
zasobu

Uwagi

Diagnoza

2 . Planowanie Realizacja Ewaluacja
Srodowiskowa
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ZASOBY MATERIALNE

Rodzaj zasobu

Konkretny
przyktad

Posiadamy ten
zasob?

Tak Nie

Odpowiednie pomieszczenie na spotkania lub zajecia
(np. zaplecze socjalne)

Pomieszczenie biurowe

Materiaty biurowe (papier, dtugopisy)

Sprzet biurowy (np. rzutnik multimedialny, komputer,
nagto$nienie, przedtuzacz, kamera)

Inne wyposazenie (np. wystarczajaca liczba krzeset, woda
mineralna, stoisko)

Materiaty promocyjne (np. plakat)

Inne sprzety i urzadzenia (np. maszyny do szycia,
instrumenty dete)

Dostep do internetu o odpowiedniej predkosci transferu
danych

Wrtasne fundusze

Mozliwos¢é pozyskania dodatkowych funduszy

Oprogramowanie (np. system powiadamiania sms)




Diagnoza $rodowiskowa - czyli bukiet zasobdw i mozliwosci

Etap partycypacji, na ktérym niezbedne jest posiadanie tego
zasobu

Uwagi

Diagnoza

2 . Planowanie Realizacja Ewaluacja
Srodowiskowa
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ZASOBY FORMALNO-PRAWNE

Rodzaj zasobu

Konkretny
przyktad

Posiadamy ten
zasob?

Tak

Nie

Pozwolenie na budowe

Zgtoszenie budowy matej infrastruktury

Podpisane umowy z partnerami

Odpowiednie zapisy w statucie

Koncesje lub pozwolenia

Uchwaty Rady Gminy / Miejskiej
(np. o konsultacjach spotecznych, inicjatywach lokalnych)

Lista poparcia, podpisana przez wymagana liczbe
mieszkancow
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Etap partycypacji, na ktérym niezbedne jest posiadanie tego
zasobu

Uwagi

Diagnoza

2 . Planowanie Realizacja Ewaluacja
Srodowiskowa




Poradnik Partycypacja Publiczna

ZASOBY NATURALNE | KULTUROWE

Rodzaj zasobu

Konkretny
przyktad

Posiadamy ten
zasob?

Tak Nie

Obszary chronione (np. Park Narodowy,
Park Krajobrazowy)

Krajobraz

Rzeki, potoki

Lasy

Punkty widokowe

Rzemiosta tradycyjne

Ekomuzeum

Wioska tematyczna

Tradycyjne nazwy przysiotkdw i wsi

Zabytki

Szlak kulturowy lub handlowy

Legendy

Obrzedy i zwyczaje

Wiedza ludowa

Tradycyjne piesni i tafice

Skansen

Artysci ludowi
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Etap partycypacji, na ktérym niezbedne jest posiadanie tego
zasobu

Uwagi

Diagnoza

2 . Planowanie Realizacja Ewaluacja
Srodowiskowa
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/Votatnik
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3. Partycypacja - od czego
zaczac jej planowanie

Gdy ludzie czujq, ze ,nalezg” do miejsca, poprzez ich wysitki i zaangazowanie, wtedy staje
sie ono miejscem, o ktore warto dbac oraz ktére warto rozwijac. Wtedy ludzie bedg chronic¢
to, co sami stworzyli.

Tony Gibson, ,,The Guardian”, 11 grudnia 1991
W zaleznos$ci od poziomu partycypacji masz do wyboru réznorodne metody i narzedzia

komunikacji z mieszkafncami. Wazne, aby$ $wiadomie dopasowat metody do celu, ktéry
chcesz osiagnad, bowiem to zagwarantuje Ci sukces.

Rysunek: Jadwiga Srodulska - Wielgus

Ponizej prezentujemy wybrane metody komunikacji i partycypacji, ktére mozesz elastycznie
dopasowywac do wtasnych potrzeb i do potrzeb spotecznosci lokalnych. Pamietaj,
Ze np. osoby starsze bedg preferowaty inne formy informacji i angazowania niz mtodziez.

Podczas wybierania pomysl, jakie masz mozliwosci finansowe, gdyz proponowane metody
wiaza sie z réznymi naktadami finansowymi.

Nie jest to katalog zamkniety, kazdy lider partycypacji - rowniez Ty - moze dopisac
do ponizszej listy wtasne pomysty i narzedzia, do czego zachecamy.
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Narzedzia i metody komunikacji .
. . Efektywne dla nastepujacych gru
i wtaczania y ePujacych grup
Pierwszy poziom par jiz .
. erws ypo. e FERTR R Mtodziez Dorosli Seniorzy
informowanie
1. Tablica ogtoszen wtadz gminnych /
ogtoszenie w oficjalnym dzienniku X
urzedowym
2. Publiczna prezentacja projektoéw X
dokumentéw lub planéw dziatan
3. Wystawa publiczna X X
4. Materiaty drukowane (ulotki, broszury) X
5. Biuletyn informacyjny (papierowy
. . X X X
i elektroniczny)
6. Komunikaty w prasie lokalnej i konferencje X X
prasowe
7. Aplikacje internetowe (strona wtasna, X X
portale spotecznosciowe)
8. Happeningiiinne wydarzenia X X X
9. Powiadomienia sms X X X
10. Druki bezadresowe X X
11. Ogtoszenia parafialne X X
12. Wktadki do gazet X X
13. Wizyty studyjne X X X
14. Telefon informacyjny X X
15. Konferencje X X
16. Ogtoszenia w przychodniach i szpitalach X
17. Konkursy X X
18. Ogtoszenia na klatkach schodowych
w budynkach wielomieszkaniowych lub X X
na tablicach przy sklepach / $wietlicach
wiejskich
19. Edukacja: szkolenia, warsztaty X X X
20. Zebrania szkolne (wywiad6wki) X
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Narzedzia i metody komunikacji .
. . Efektywne dla nastepujacych gru
i wtaczania y epujacych grup
Drugi poziom partycypacji: - . .
gip ,p ycypacj Mtodziez Dorosli Seniorzy
konsultowanie
1. Kwestionariusze i sondaze X X X
2. Badanie focusowe X X X
3. Wywiady i ankiety ze spotecznoscia
X X X
lokalna
4. Wspdlne sporzadzanie map (np. mapy
. X X X
zasobdw, mapy potrzeb)
5. Okragte stoty X X X
6. Spotkania w Urzedzie Gminy/Miasta
. X X X
wraz z dyskusja
7. Rozmowy telefoniczne X X X
8. Aplikacje internetowe (gtosowanie, X X
e-partycypacja)
9. Projekty i szkice do wgladu wraz X
z mozliwo$cig pozostawienia komentarzy
10. Forum obywatelskie X X X
11. Dyzury konsultacyjne X X
12. Burza mézgéw X X X
13. Gry interaktywne X X
14. Warsztaty X X X
15. Debaty X X X
16. Spotkania konsultacyjne X X X
17. Zebrania szkolne (wywiaddwki) X
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Narzedzia i metody komunikacji

iwtaczania Efektywne dla nastepujacych grup

Trzeci poziom partycypacji:

wtaczanie Mtodziez Dorodli Seniorzy
1. Warsztaty X X X
2. Grupy robocze X X X
3. Spotkania poswiecone planowaniu X . .

spotecznosciowemu

4. Gremia doradcze (np. Mtodziezowe Rady
Gminy, Rady Senioréw, Komitet ds. X X X
Rewitalizacji)

5. Okragte stoty X X X

6. Aplikacje internetowe (gtosowania, X X X
e-partycypacja)

7. Grysymulacyjne X X X

Narzedzia i metody komunikacji

i wlaczania Efektywne dla nastepujacych grup

Czwarty poziom partycypacji:

. Mtodziez Doro$li Seniorzy
wspotpraca

1. Gremia doradcze (np. Mtodziezowe Rady
Gminy, Rady Senioréw, X X X
Komitet ds. Rewitalizacji)

2. Spotecznosciowe tworzenie wizji X X X
3. Komorki planowania X X X
4. Inicjatywa lokalna X X

5. Program Wspdtpracy z organizacjami
pozarzadowymi

Narzedzia i metody komunikacji

i wlaczania Efektywne dla nastepujacych grup

Piaty poziom partycypacji:

q e Mtodziez Doro$li Seniorzy
upodmiotowienie
1. Referendum X X
2. Zlecenie zadan wtasnych gminy do X

realizacji organizacjom pozarzadowym

3. Budzet obywatelski X X X
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Rysunek: Hanna Hrehorowicz - Gaber

Niezaleznie od wybranej metody komunikacji i partycypacji warto zadbac o:

1.

~

o v W N

Dogodno$¢ sytuacji, miejsca i czasu (np. Dostosowanie sie do godzin mszy, spotkan
wiejskich, popularnych programoéw telewizyjnych);

Dobrg atmosfere;
Poczestunek;
Ewentualne zwolnienie z zaje¢;

Zapewnienie opieki nad dzie¢mi (albo zaje¢ dla dzieci);

. Odpowiednig organizacje przestrzeni w sali (zapewnienie kontaktu wzrokowego,

odpowiednia liczba krzeset, odpowiednie ustawienie rzutnika i ekranu);

. Utatwienie dostepu dla 0s6b niepetnosprawnych i starszych;
. Przestanie przed spotkaniem materiatow;

. Zaangazowanie réznorodnych grup spotecznych (mtodziez, nauczyciele, seniorzy,

przedsiebiorcy, nauczyciele, rolnicy, artysci, itp.);

10. Wsparcie lokalnego autorytetu;

11. Powszechnie dostepne, dobrze przygotowane zaproszenia.

¥ DO ZASTOSOWANIA:

1.

Aby metody komunikacji i partycypacji, ktore wybierzesz, byty skuteczne, dobrze dopasuj
je do uczestnikdw i partnerdw.

. Zaplanuj dziatania partycypacyjne i informuj uczestnikéw o ich efektach. Zadbaj

o0 przejrzystosc i przeptyw informacji.

. Jesli jedno narzedzie sie nie sprawdzito - wybierz kolejne! Jesli mieszkancy nie odpo-

wiedza na Twoje zaproszenie - idz tam, gdzie zwykle sie spotykaja.
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/Votatm'k
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/Votathik




Talenty, energia i pasja - ludzie w partycypacji

4. Talenty, energia i pasja - ludzie
w partycypacji

Nie wqtp nigdy, ze mata grupa troskliwych ludzi mogtaby zmienic¢ swiat. Tak naprawde
to jedyna rzecz, jaka go kiedykolwiek zmienita.

Margared Mead

Planujesz w swojej miejscowosci dziatanie? Zapro$ ludzi, ktérzy Ci pomoga - stwdrz zespot.
Po co? - zeby sprawniej, szybciej zrealizowad cel.

Korzysci z pracy zespotowej:

« Z Twojej perspektywy - bedziesz miat mniej pracy: podzielisz zadania, a mieszkancy
utozsamia sie z dziataniami, w ktére sg zaangazowani;

« Z perspektywy mieszkancow (cztonkéw zespotu) - pojawi sie poczucie, ze jako
cztonkowie zespotu robig co$ waznego;

« Z perspektywy mieszkarncow niebedacych cztonkami zespotu - pojawi sie zaintere-
sowanie, a by¢é moze takze chec dotaczenia i podjecia wtasnych dziatan, wzrosnie
poziom akceptacji, bo dziatania sg ,uspotecznione”, zwieksza sie wiarygodno$¢ dziatan,
za ktérymi stoi wiele 0séb - nie tylko lider.

Wiaczenie jak najwiekszej grupy osdb we wspdlne dziatania pozwala na rozsadniejsze,
wspdlne podejmowanie trudnych decyzji. Otwiera nowe mozliwosci, rozszerza perspektywy.
W pracy zespotowej 2+2=5!

Rysunek: Hanna Hrehorowicz - Gaber

Zespot to grupa ludzi posiadajacych wzajemnie uzupetniajgce sie umiejetnosci, prezentu-
jacych wspdlne podejscie do pracy, zaangazowanych w dziatania zmierzajace do osiagnie-
cia wspdlnego celu ogdlnego i celdw szczegdtowych, za ktdre wszyscy czuja sie wspdlnie

odpowiedzialni.
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Czyli 0 zespole mozesz mowic, jesli masz do czynienia z:

+ Grupa 0so6b o uzupetniajacych sie umiejetnosciach (np. Ty potrafisz zorganizowaé
festyn, inny cztonek zespotu potrafi rozliczy¢ dotacje);

o Wzajemnymirelacjami (jako lider zadbaj o jasne zasady: czy zwracacie sie do siebie
po imieniu, czy bardziej oficjalnie, ustal czestotliwos¢ spotkan, zrdb liste kontaktowych
telefondw, adreséw mailowych);

« Wspolnym celem dziatan (cztonkowie zespotu koncentruja sie wokét konkretnego
zadania/celu - zadbaj, aby cel byt precyzyjnie sformutowany i jasny dla wszystkich);

« Poczuciem odpowiedzialnosci (dla efektywnego zespotu najwazniejsze jest przeko-
nanie kazdej z pracujacych w nim osdb, ze jej indywidualny wysitek i zaangazowanie
wptywa na prace innych i wynik pracy catego zespotu. Wziecie petnej odpowiedzialnosci
za swoja czes¢ pracy i Swiadomosd, ze nie pracuje w prdzni, a moja praca wptywa
na prace innych, jest podstawowym warunkiem powodzenia).

4.1. Role zespotowe

Podczas pracy zespotowej kazdy przyjmuje okreslony sposob wspdtpracy zinnymi - przyjmuje
pewna role. Jest to okre$lony sposdb zachowania, na ktdry decydujemy sie w zaleznosci
od naszej motywacji, przyzwyczajen, sktadu grupy i innych pracujacych w zespole oséb.
Przyjmowane przez cztonkdw zespotu rézne role, tak jak ich réznorodne umiejetnosci,
pozwalajg wzajemnie sie uzupetniad i efektywnie pracowac.

W latach szescdziesigtych i siedemdziesigtych XX wieku brytyjski naukowiec Meredith
Belbin prowadzit badania nad rolami grupowymi i nad ich powigzaniem z efektywnoscia
zespotéw. W opublikowanej w 1981 roku pracy przedstawit model o$miu rél zespotowych,
ktére okreslit jako kluczowe dla skutecznej pracy zespotu. Sa to:

PRAKTYCZNY LOKOMOTYWA
ORGANIZATOR

NATURALNY SIEWCA
LIDER (CZLOWIEK IDEI)

CZLOWIEK CZEOWIEK
KONTAKTOW GRUPY

KRYTYK
WARTOQCIUJACY PERFEKCJONISTA
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PRAKTYCZNY ORGANIZATOR

To jedna z podstawowych rél w zespole, bez ktdrej trudno wyobrazic sobie prace. Odgrywa
ja osoba, ktéra cele zespotu przektada na praktyczne dziatania i plany oraz wdraza je w zycie.

To zazwyczaj osoba zdyscyplinowana, dobrze zorganizowana, potrafigca systematycznie
i efektywnie pracowad, sumienna, skupiona na szczegbtach. Osoba taka ceni strukture,
porzadek i jasno okreslone zadania. Sprawia to, ze bywa mato elastyczna, ale dla realizacji
celu bedzie w stanie dostosowaé swoje plany. Mozna jej zaufad, ze wywigze sie z zadania
w najlepszy mozliwy sposdb.

To cztowiek, ktdry ma naturalne predyspozycje, zeby zarzadzac zespotem. Osoba taka nie
nakazuje, ale wyjasnia, proponuje, uwaznie stucha opinii innych. Zarzadza nie poprzez
wymaganie postuszenstwa, ale poprzez swoj autorytet.

To zazwyczaj osoba, ktdora bardzo dobrze wspdtpracuje z innymi. Umiejetnie podsumowuje
pomysty zespotu, potrafi podjaé stanowcze decyzje. Umie rozpoznad i docenié wktad
kazdego cztonka zespotu. Bardzo dobrze deleguje zadania i motywuje do pracy.

LOKOMOTYWA

To kto$ o silnej osobowosci, dominujacy, kto inspiruje i zagrzewa zespét do dziatania.
Lokomotywa posiada bardzo wysoka motywacje i duzo energii, a w pracy zespotu liczy
sie dla niej przede wszystkim osiggniecie celu. Dlatego s3 to ludzie bardzo zdetermino-
wani, a swoim zaangazowaniem potrafig zarazi¢ innych. Majg odwage podjac ryzyko, gdy
pozostali sie wahaja.

Bywa, ze osoby takie wobec innych w grupie sa ostre i nietolerancyjne - szczegélnie jesli ktos
nie wykazuje wystarczajgcego zaangazowania lub op6znia prace. Dlatego jezeli w danym
zespole jest kilka Lokomotyw, nalezy spodziewac sie konfliktow.

SIEWCA (CZLOWIEK IDEI)

Generuje nowe pomysty oraz proponuje nowe podejscie do problemu. To osoba niezwykle
kreatywna, ktdra jest niewyczerpanym zrédtem nowatorskich pomystéw. Bywa, ze pomija
detale i praktyczne mozliwosci zastosowania swoich pomystéw. Jest nieoceniony w sytuacji,
gdy zespot zabrnat w ,,$lepa uliczke”.

CZLOWIEK KONTAKTOW

To osoba, ktéra poszukuje nowych pomystow, rozwigzan, narzedzi, zasobow poza zespotem.
Bardzo chetnie reprezentuje zespdt na zewnatrz. Nawiazuje kontakty, negocjuje w imieniu
zespotu.

Zazwyczaj s to osoby kontaktowe i ciekawe $wiata, o nieprzecietnych zdolno$ciach inter-
personalnych. Ich przyjazne nastawienie do otoczenia jest bardzo dobrze odbierane przez
innych, stad tatwo$¢ nawigzywania kontaktow i pozyskiwania potrzebnych informaciji.
Cztowiek kontaktow jest w swoim zywiole, kiedy ,,co$ sie dzieje”, kiedy trzeba szybko co$
zorganizowac.
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Analizuje i ocenia pomysty innych oséb. Jest w tym wnikliwy i dociekliwy. Rozwaza doktadnie
wszystkie za i przeciw, zanim podejmie decyzje - jest nieodzowny na etapie diagnozy,
planowania i testowania rozwigzan oraz podejmowania decyzji. To osoba konkretna, posia-
dajgca trzezwy osad sytuacji, niezalezna i solidna w swoich opiniach. Posiada umiejetno$¢
przyswajania duzej ilosci danych i informacji, z ktérych potrafi wybraé najwazniejsze dla
realizacji konkretnego celu.

CZEOWIEK GRUPY

Dba o dobra atmosfere pracy w zespole, a jego szczegblnym talentem jest neutralizowanie
sporow i konfliktéw. Ambicja takiej osoby jest doprowadzenie do pracy w jak najlepszej
atmosferze. Zazwyczaj jest to kto$ skoncentrowany na relacjach, zawsze chetny, aby
pomdc innym, elastyczny, dyplomatyczny, empatyczny. To osoba opiekuncza, bardzo dobry
stuchacz, ktéry potrafi zachecic innych do wypowiadania swoich opinii.

Jednoczy grupe i rbwnowazy tarcia wywotywane przez inne osoby, jednak w sytuacjach
kryzysowych brakuje mu zdecydowania i trudno mu podja¢ decyzje.

PERFEKCJONISTA

Dba o jako$¢, pracujac sumiennie i koncentrujac sie na detalach. Osoba taka na kazdym
etapie prac monitoruje postepy w celu wyeliminowania btedéw, niedociagniec. Przywiazuje
wage do termindw i pilnuje, aby prace zespotu przebiegaty tak, by ich dotrzymad. Zazwyczaj
s3 to osoby wytrwate i wysoce zmotywowane. Maja ponadprzecietng samokontrole i dlatego
dla oséb mniej sumiennych sa mato tolerancyjne - ich drobiazgowos$¢ moze powodowac
napiecia w zespole. Nie lubig zlecac pracy innym - sg przekonane, ze tylko samodzielnie
wykonujac zadanie, bedg miaty petny wptyw na jego jakosc i terminowosc. Perfekcjonista
doskonale sprawdzi sie na etapie diagnozy i ewaluacji.

Role zespotowe - podsumowanie

To, co w tej teorii wymaga szczegdlnego podkreslenia, to ze kazda z wymienionych rél jest
dla zespotu potrzebna i istotna. | nawet jesli nie patamy sympatia do Krytyka wartosciuja-
cego czy nie podoba nam sie zbytnia dominacja Lokomotywy, to nie sposéb odmdwic im
wktadu w prace zespotu. Efektywny zespét bazuje przeciez na wzajemnym uzupetnianiu sie.

Praca zespotowa jest wyzwaniem. W duzej mierze to od nas zalezy, czy bedzie dla nas
btogostawieristwem, czy koszmarem. To w naszych rekach jako cztonkdw zespotu sa
konkretne narzedzia, ktére daja nam realny wptyw na atmosfere, organizacje i efekty
pracy. Przed przystapieniem do pracy proponujemy wykonanie testu na role zespotowe.
Zyczymy powodzenia w wykorzystywaniu wynikow.

¥ DO ZASTOSOWANIA:

1. Jestes aktywny, masz wiele pomystow, PAMIETAJ, ze tatwiej je zrealizujesz w zespole.

2. Zapro$ do wspétpracy kilka 0s6b, wyjasnij, co chcesz zrobié, powiedz ludziom, ze kazdy
powinien robic to, co lubi i potrafi najlepiej, zaproponuj, by wszyscy cztonkowie zespotu
wykonali test rol zespotowych M. Belbina (zajmie to najwyzej 20 minut).

3. Wspdlnie podzielcie zadania zgodnie z wynikami testu. Powodzenia!
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4" NARZEDZIOWNIK

Meredith Belbin

KWESTIONARIUSZ ROL ZESPOLOWYCH (Self Self-Perception Inventory)

Opracowano na podstawie autoryzowanego przektadu Barbary Kozusznik i Doroty
Ekiert-Grabowskiej (1994) oraz badan walidacyjnych Stanistawa A. Witkowskiego i Stawomira
llskiego (2000).

INSTRUKCJA

Kwestionariusz ten sktada sie z szeregu zdan dotyczacych funkcjonowania ludzi w grupie.
Twoim zadaniem jest rozdzielenie punktéw miedzy te zdania, ktore najlepiej opisuja Twoj
sposob funkcjonowania w zespole. Nie ma tu takich zdan, ktérych mégtbys sie wstydzic
lub obawiac. Nie ma tu zdan dobrych albo ztych. Kazde wybrane przez Ciebie zdanie jest
rownie dobre jak kazde inne, jesli tylko odpowiedziates$ szczerze, gdyz w badaniu tym chodzi
o0 jak najlepsze poznanie Ciebie dla Twojego wtasnego dobra.

Kazdg z siedmiu czesci kwestionariusza wypetnij w nastepujgcy sposob:
1. Przeczytaj dang czes¢ kwestionariusza w catosci;
2. Zastanow sie, ktére zdania najlepiej Cie opisujg;

3. Masz do dyspozycji 10 punktéw. Mozesz przydzielic 10 punktow tylko jednemu zdaniu, ktére
doskonale opisuje Twoje zachowanie w grupie, lub tez rozdzieli¢ 10 punktow pomiedzy
wszystkie lub niektére zdania opisujgce mniej lub bardziej adekwatnie Twoje zachowanie;

4. Sprawdz, czy danej czesci kwestionariusza przydzielites doktadnie 10 punktéw.
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Oto przyktad dla pierwszej czesci kwestionariusza:

a-1pkt, b-0pkt,c-5pkt,d-0pkt,e-0pkt, f- 0 pkt, g- 0 pkt, h -4 pkt.

Czesé1
SADZE, ZE OSOBISCIE WNOSZE DO GRUPY... Punkty
a Wydaje mi sie, ze szybko dostrzegam i umiem wykorzysta¢ nowe mozliwosci.
b Moge dobrze pracowac z bardzo réznymi ludzmi.
C »Produkowanie” pomystéw to moja naturalna zdolnos¢.
d Moja sita tkwi w tym, ze potrafie z ludzi ,wyciagnac” to, co maja w sobie najlepszego.

Moja gtéwna umiejetnosé polega na doprowadzaniu spraw do konca i wiaze sie

€ z efektywnoscia.
¢ Jestem w stanie przez jaki$ czas akceptowac niepopularnosé mojej osoby, jesli

prowadzi to do warto$ciowych wynikow.

Zwykle wyczuwam, co jest realistyczne i prawdopodobne, jesli chodzi o osiagniecie
& sukcesu.
h Zwykle moge zaproponowac jakie$ alternatywne wyjscie bez uprzedzen i niecheci.

10
Czesc2

JESLI MAM JAKIES NIEDOCIAGNIECIA W PRACY GRUPOWEJ, TO

LATEGO, ZE... AL

Nie moge sie uspokoi¢, dopdki narada nie jest uporzadkowana, kontrolowana

a i ogdlnie dobrze prowadzona.

b Mam sktonnos¢ do bycia wspaniatomyslnym dla tych, ktérych przekonujace
pomysty nie zostaty odpowiednio przemyslane.

C Mam sktonnos¢ do gadulstwa, gdy grupa rozpracowuje nowe pomysty.

d Méj chtodny oglad spraw utrudnia mi przytaczenie sie do gotowosci i entuzjazmu
kolegdw.

o Czasami jestem postrzegany jako wywierajacy nadmierny nacisk i autorytatywny
wptyw, jesli cos musi zostad rzeczywiscie zrobione.

¢ Trudno mi kierowac ,,na pierwszej linii”, gdyz czuje sie zbyt odpowiedzialny za
atmosfere grupowa.
Mam sktonno$¢ do rozmyslania o tym, co w danej chwili wpada mi do gtowy, przez

g co trace kontakt z tym, co sie dzieje.

h Koledzy widza mnie jako niepotrzebnie przejmujacego sie szczegbtami

i mozliwoscia, ze sprawy moga sie zle utozy.

10
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Czesc 3
GDY JESTEM WEACZONY W PRZYGOTOWANIE PROJEKTU Z INNYMI... Punkty
a Mam sktonno$¢ do wywierania wptywu na ludzi, lecz bez wywierania na nich presji.
b Moja czujno$¢ pomaga zapobiegad wielu pomytkom i btedom.

Jestem gotdw ktasé nacisk na dziatanie, aby upewnié sie, ze narada nie jest stratg

¢ czasu lub ze nie prowadzi do utracenia z widoku gtéwnego celu.
d Zawsze mozna na mnie polegad, ze wymysle co$ oryginalnego.
e Zawsze jestem gotéw uczynic dobra sugestie przedmiotem zainteresowania grupy.
¢ Zawsze poszukuje ostatnich nowinek, nowych odkry¢ i wynikdéw badan na okreslony

temat.

Mam przekonanie, ze moja umiejetnos¢ wydawania sadu moze poméc w podjeciu
g odpowiednich decyz;ji.
h Moja specjalnoscia jest zorganizowanie najbardziej znaczacej czesci pracy.

10
Czesc 4

MOJA CHARAKTERYSTYCZNA CECHA W PRACY GRUPOWEJ JEST TO, ZE... Punkty

a Rzeczywiscie interesuije sie blizszym poznaniem kolegdw.

b Nie mam oporéw przed przeciwstawieniem sie zdaniu wiekszosci.

C Zwykle potrafie przyjac taka linie argumentaciji, aby obali¢ btedny punkt widzenia.
d Sadze, ze mam szczegdlny talent do wprowadzania pomystéw w zycie

Mam sktonno$¢ do unikania tego, co oczywiste i do zaskakiwania czyms

e - .
niespodziewanym.
f Doprowadzam to, czego sie podejme, do perfekcji.
Jestem gotéw do nawigzywania i wykorzystywania kontaktow pozagrupowych, jesli
& jest to potrzebne.
h Nawet jesli interesuje mnie wiele aspektéw sprawy, nie mam probleméw

z podjeciem decyzji co do wyboru rozwigzania.
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Czescs
CZERPIE SATYSFAKCJE Z PRACY, GDYZ... Punkty
a Cieszy mnie analizowanie sytuacji i rozwazanie mozliwosci wyboru.
b Interesuje mnie znalezienie praktycznych rozwigzan probleméw.
c Lubie miec przekonanie, ze sprzyjam ksztattowaniu dobrych kontaktow

miedzyludzkich w pracy.

d Lubie mie¢ duzy wptyw na decyzje.

e Ciesze sie z kontaktow z ludzmi, ktérzy maja co$ nowego do zaoferowania.
f Jestem w stanie doprowadzi¢ do zgody w waznych dla pracy sprawach.

Wczuwam sie w moja czesc zadania, jesli pragne poswieci¢ zadaniu cata swoja
& uwa

ge-
h Lubie znalez¢ taki obszar, ktéry pobudza mojg wyobraznie.
10
Czesc 6
JESLI NAGLE OTRZYM UJE TRUDNE ZADANIE DO WYKONANIA Punkt
W OGRANICZONYM CZASIE | Z NIEZNANYMI OSOBAMIL... y

a Mam ochote zaszy¢ sie w kacie, aby wymysli¢ sposéb na wyjscie zimpasu.
b Jestem gotdw do wspdtpracy z osoba, ktdra wykazata najbardziej pozytywne

nastawienie.
c Szukam sposobu na utatwienie zadania przez ustalenie, co mogtyby zrobi¢

poszczegdlne osoby.
d Moje naturalne wyczucie spraw pilnych pozwoli na postepowanie zgodnie z planem.
e Z pewnoscig zachowam spokoj i zdolnos¢ do trzezwego osadu.
f Mimo naciskdw zachowam koncentracje na celu.

Jestem przygotowany do przejecia konstruktywnego kierownictwa, jesli stwierdze,
g e grupa nie robi postepdw.
h Inicjuje dyskusje w celu stymulowania nowych pomystéw, rozwiazan.
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Czesc 7
W ODNIESIENIU DO KWESTII, ZA KTORE JESTEM W GRUPIE Punkt
ODPOWIEDZIALNY... y
R Mam sktonno$¢ do ujawniania niezadowolenia wobec tych, ktérzy moim zdaniem
przeszkadzaja w osigganiu postepow.
b Inni moga mnie krytykowac za to, ze jestem analityczny i niedostatecznie opieram
sie na intuicji.
c Moje pragnienie, aby praca zostata starannie wykonana, moze wstrzymywac¢ pdjscie
do przodu.
d Mam sktonno$¢ do nudzenia sie i oczekuje, ze inni beda mnie stymulowad
i ,zapalac”.
e Trudno mi rozpoczad, jesli cele nie sg dla mnie jasne.
¢ Czasem nie jestem tak efektywny, jakbym chciat, jesli chodzi o wyjasnienie
ztozonych probleméw, jakie przede mna stoja.
g Mam Swiadomo$¢, ze wymagam od innych rzeczy, ktérych sam nie moge zrobi¢.
h Waham sie, gdy nalezatoby przeforsowad swéj punkt widzenia, jesli mam do
czynienia z jawna opozycja.
10

ARKUSZ OBLICZENIOWY KWESTIONARIUSZA ROL ZESPOLOWYCH

Przenies$ wyniki z arkusza testowego do ponizszej tabeli. Dodaj punkty wpisane w kazdej
kolumnie w celu obliczenia liczby punktéw przypisanych poszczegdlnym rolom grupowym.

Typ/Czes¢ | PO NL LO SIE CZK KW CZG PER
1 g d f C a h b e
2 a b e g C d f h
4 d h b e g C a f
5 b f d h e a C g
6 f C g a h e b d
7 e g a f d b h C
Suma

PO - Praktyczny organizator CZK - Cztowiek kontaktow

NL - Naturalny lider KW - Krytyk wartosciujacy

LO -Lokomotywa CZG - Cztowiek grupy

SIE - Siewca (cztowiek idei) PER - Perfekcjonista
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TABELA NORM
Zaznacz swoje wyniki w tabeli norm. Zaznacz swoje wyniki w tabeli norm. Role, ktére
zaznaczyte$ w kolumnie wysokie i bardzo wysokie, sg najbardziej dla Ciebie naturalne.

Vs;rl\?l/(i ?:::lzeo Niskie $rednie Wysokie x;::;?e
PO 0-3 4-8 9-13 14-18 19-21
NL 0-1 2-4 5-8 9-12 13-15
o 0-1K 2-6K 7-11K 12-17K 18-20K

0-3M 4-9M 10-14 M 15-20 M 21-24M
SIE 0-1 2-3 4-7 8-11 12-14
CzK 0-1 2-5 6-9 10-13 14-16
KW 0-1 2-6 7-11 12-16 17-19
- T R R =
PER 0-1 2-7 8-13 14-19 20-22
INTERPRETACJA

Najwyzszy wynik w okreslonej kolumnie $wiadczy o najczesciej przyjmowanej KONSTRUK-
TYWNEJ ROLI GRUPOWEJ. Nastepne w kolejnosci dotycza rél, ktére przyjmuje sie, jesli
zjakich$ powodow istnieje mniejsze zapotrzebowanie na te najbardziej preferowana. Dwa
najnizsze wyniki dotycza obszardow, ktre nalezatoby rozwijaé i prawdopodobnie najstab-
szych. By¢ moze jednak zamiast je ,na site” wzmacniaé, lepiej poszukac kolegdw, ktdrzy
mogliby w grupie stanowi¢ dla nas dopetnienie.
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Rada Konsultacyjna Gminy Przemysl
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JAKIE OSOBY WARTO MIEC W ZESPOLE?

PO

NL

LO

SIE

CzZK

KW

CZG

PER

Opis rol

Zamienia koncepcje i plany na praktyczne dziatanie i realizuje
uzgodnione plany w sposéb systematyczny i efektywny.

Sprawuje piecze i kontrole nad sposobem, w jaki grupa stara
sie osiggnac cele. Potrafi efektywnie wykorzystaé zasoby
zespotu: rozpoznaje, gdzie tkwia zalety, a gdzie stabosci
grupy. Potrafi wykorzystaé potencjat indywidualny kazdego
pracownika.

Ksztattuje sposdb, w jaki wykorzystany zostanie wysitek
grupy. Kieruje swoja uwage bezposrednio na ustalanie celéw
i priorytetow. Pragnie wywiera¢ wptyw na ksztatt lub wzorzec
dyskusji grupowe;j.

Wysuwa nowe pomyty i strategie ze szczeg6lnym
uwzglednieniem najistotniejszych probleméw. Prébuje
sprzedzierad sie” ze swoja wizja przez grupowe podejscie do
problemu na zasadzie konfrontacji

Bada, analizuje i przytacza informacje na temat pomystow,
stanu wiedzy i dziatan na zewnatrz grupy. Nawiazuje kontakty
zewnetrzne, ktére moga byc¢ uzyteczne dla zespotu. Potrafi
prowadzi¢ niezbedne negocjacje.

Analizuje problem, ocenia pomysty i sugestie, dzieki czemu
grupa startuje z lepiej przygotowanej pozycji do podjecia
waznej decyzji.

Wspiera cztonkdw grupy, podbudowuje morale zespotu,
jesli sa jakie$ niedociagniecia i braki, potrafi zapobiegac
konfliktom, ksztattuje ,,ducha” grupy. Wzmacnia wspétprace
i ulepsza komunikacje, jest lojalny wobec zespotu.

Nastawiony na konkretny efekt - na zakoriczenie zadania
w okreslonym czasie i zapewnienie mu jak najwyzszego
standardu wykonania; moze by¢ trudny w kontaktach

ze wzgledu na to, ze jest wrogiem przypadku i grzeznie

w szczegbtach, ktdre nie sa najistotniejsze do zakoriczenia
zadania, zawsze $wiadomy celu.

Typowe cechy

konsekwentny, obowiazkowy,
praktyczny

spokojny, pewny siebie,
zdyscyplinowany

bardzo napiety, dynamiczny,
stawiajgcy wyzwania

indywidualista, powazny,
niekonwencjonalny

ekstrawertyk, entuzjasta, ciekawy
Swiata, komunikatywny

trzezwy, bez emocji, ostrozny

zorientowany na spoteczna
strone pracy, tagodny, wrazliwy

staranny, uporzadkowany,
sumienny, niespokojny
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Pozytywne strony

Mozliwe stabosci

zdolnosci organizacyjne, zdrowy rozsadek,
samokontrola

zdolno$¢ do dostrzegania potencjatu tkwigcego
w ludziach i silne skupienie na celach

pragnienie i gotowos¢ przezwyciezenia inercji, braku
efektywnosci, samozadowolenia

polot, wyobraznia, intelekt, wiedza

zdolno$¢ do kontaktowania sie z ludzmi i odkrywania
tego, co nowe, umiejetnos¢ reagowania na wyzwania

umiejetnos¢ oceny, praktycznos$¢ i niebawienie sie
w sentymenty

umiejetnosé wezuwania sie w ludzi i w sytuacje;
umiejetnosé wzbudzania ,,ducha” grupy

zdolno$¢ doprowadzania do skutku, perfekcjonizm

brak plastycznosci, mozliwe powatpiewanie w nowe
pomysty i zmiany

przecietny, jesli chodzi o zdolnosci intelektualne
i tworcze

sktonnos$¢ do prowokowania, irytacji i niepokoju

bujanie w obtokach, mozliwe pomijanie szczeg6téw

szybko traci zainteresowanie sprawa, gdy mija

pierwsza fascynacja

brak mu umiejetnosci inspiracji i zdolnosci do
motywowania innych

brak zdecydowania w sytuacjach kryzysowych

sktonno$¢ do martwienia sie drobiazgami, napiecie
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5. Komunikacja w partycypacji - jak
mowic, stuchac i budowac dobre
relacje

Wszystko, o czym przeczytasz na kolejnych 8 stronach, jest wazne dla Ciebie, bez wzgledu
na to, czy jeste$ mieszkancem Gminy, pracownikiem Urzedu, Wéjtem, czy Radnym.
Przeczytaj, zapamietaj i stosuj zawsze w kontaktach z innymi ludzmi.

Porozumiewanie sie miedzy ludzmi nie zawsze jest efektywne. Czasami juz od samego
poczatku rozmowa ,,sie nie klei” lub napotykamy na silny op6r rozméwcy. Niejednokrotnie
my sami czujemy sie zle w kontakcie z drugg osoba. Czesta przyczyna takich sytuacji jest
przystepowanie do rozmowy bez wystarczajacej troski o nawigzanie dobrego kontaktu,
nieuwzglednienie podstawowych potrzeb wtasnych i drugiego cztowieka.

Rysunek: Hanna Hrehorowicz - Gaber

Dlatego:

1. Okresl granice komunikacji

Jaki jest charakter spotkania (przyjacielski, poufny, zawodowy, zapraszajacy do wspétpracy.
Czy jest to pierwsze spotkanie. Czy jego celem jest zebranie informacji, czy planowanie
realizacji konkretnych dziatan?).

Ustalone ramy spotkania okreslaja, co sie w nich miesci, a co poza nie wykracza - od tego
zalezy, gdzie zorganizujesz spotkanie, kogo zaprosisz, jakiego jezyka bedziesz uzywat,
a nawet jak sie ubierzesz.
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2. Nawiaz i utrzymuj kontakt

Otwarcie wyrazaj mysli, opinie, sady i uczucia zwigzane z celem rozmowy. Pozwoli
to sprawdzi¢, czy rozmdéwcy dobrze sie rozumieja. Wzmacnia takze poczucie wzajemnego
porozumienia i szacunku.

3. Zbierz informacje
Siegnij do zrédet, zgromadz dane, liczby, przyktady. Przeanalizuj dokumenty i statystyki.

Zasiegajac informacji na temat celu rozmowy lub na temat problemu danej osoby, zwracaj
uwage nie tylko na stowa, ale tez na sposdb wypowiedzi, gesty i zachowania. Czesto méwig
one wiecej o nastawieniu, zaangazowaniu i intencjach rozméwcow.

4. Okresl cel

Pozwdl wszystkim uczestnikom spotkania nazwaé swoje potrzeby. Przed podjeciem
dziatan konieczne jest doprecyzowanie celu, ktdry chcecie osiagnac. Cel powinien byc jasny
i akceptowany przez wszystkich.

5. Zréb mape zasobow (mozliwosci)

Przed rozpoczeciem dziatan prowadzacych do realizacji celu zrébcie wspdlnie przeglad
posiadanych zasobdw. Sprawdzcie, czy macie potrzebne $rodki, informacje, narzedzia,
osoby, czas...?

6. Dziataj

Podziel plan dziatania na tatwe do wykonania etapy. Jaki jest pierwszy etap, ktéry mozna
wykonad od razu? Jaki bedzie nastepny etap? Zaplanujcie czeste sprawdzanie rezultatéw
w trakcie realizacji dziatan. Pozwoli to wprowadzac korekty lub niezbedne zmiany.

7. Zréb pomost w przysztosc
Pamietajcie o $wietowaniu nawet matych sukcesdw, a jesli cel zostat osiggniety, zastandwcie
sie, co mozna jeszcze zrobid, aby zapewnic jego trwatosc.

5.1. Pierwsze wrazenie

Pierwsze wrazenie moze by¢ pozytywne lub negatywne. Charakteryzuje sie tym, ze jest
natychmiastowe - tworzy sie w ciggu kilku, kilkunastu sekund. Moze mie¢ znaczacy wptyw
na dalsze kontakty i relacje.

Pozytywne pierwsze wrazenie sprawia, ze przypisujemy bardziej pozytywne wtasciwosci
i cechy danej osobie i sprawie badz instytucji, ktdra ta osoba reprezentuje.

Negatywne pierwsze wrazenie sprawia, ze przypisujemy osobie, sprawie itd. negatywne
cechy i wtasciwosci. Dlatego tak wazne jest zdawac sobie sprawe, w jaki sposdb jestesmy
odbierani w pierwszych sekundach kontaktu.

Wptyw na pierwsze wrazenie maja:

+ wyglad fizyczny, + gestykulacja,

« ubidr, + sposob méwienia, a wiec wszystko to,
+ postawa ciata, co wyrazamy poza stowamiiich trescia.
« mimika,
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Ponizej najwazniejsze instrumenty do wywotania pozytywnego pierwszego wrazenia:

ZASADY POZYTYWNEJ AUTOPREZENTACJI:

Zanim sie przywitasz - usmiechnij sie.

Odruchowa reakcja cztowieka jest dostosowanie wtasnego nastroju do nastroju
rozmowcy.

Usmiech nas samych rozwesela, mobilizuje i angazuje.

Rozpoczynaj i koricz mitym gestem:

« na poczatku, bo pierwsze wrazenie decyduje,
« na koncu, bo ostatnie wrazenie pozostaje.

Chwal, praw komplementy, wyrazaj zadowolenie.
Ludzie lubig by¢ doceniani, podziwiani i lubig tych, ktdrzy im to daja.
Zawsze znajdziesz co$, co mozna pochwalié.

Jak méwié, aby ludzie Cie stuchali

dostosuj jezyk i sposdb wypowiedzi do mozliwosci rozméwcy,
wypowiedz kieruj do konkretnej osoby,

nie uzywaj ogdlnikow, operuj konkretami,

materiat prezentuj logicznie,

na poczatku podaj ogdlny zarys, na koficu podsumuj,

jesli krytykujesz - krytykuj zachowanie, a nie osobe.

Jesli chcesz by¢ dobrym méwca:

zastandw sie, co chcesz powiedzied i dlaczego - sprecyzuj swoj cel,

sformutuj swojg wypowiedz jako odpowiedzi na pytania: co?, kto?, gdzie?, kiedy?, jak?,
dlaczego?, z jakim skutkiem?,

koncentruj na sobie uwage rozmdwcy (stosuj wtasciwy styl komunikacji - patrz
TEST NA STYLE KOMUNIKACJI na stronie 64),

wzbudzaj zainteresowanie, omow korzysci z pracy i zaangazowania we wspdlne
dziatanie,

szanuj ludzi, nie obrazaj rozmoéwcéow.
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5.2. Jak pytac, aby uzyskac wtasciwe odpowiedzi

Pytania sa jednym z najwazniejszych sposobdw kierowania rozmowa, wywierania wptywu
na rozmowce i podtrzymywania z nim kontaktu.

Generalnie wyrdzniamy pytania otwarte i zamkniete:

« pytania otwarte ,wciagaja” do rozmowy, pozwalajg Ci zdoby¢ informacje, rozpoczynaja
sie od stow: co?, kto?, gdzie?, kiedy?, jak?, dlaczego?, z jakim skutkiem? (np. ,,Co Pan
sadzi o naszej propozycji?”, ,Jakie jest Twoje zdanie w tej sprawie?”),

+ pytania zamkniete ograniczaja aktywno$¢ rozmdwcy, moga stuzy¢ jako narzedzie
kontroli i domykania rozmowy, sg to pytania, na ktére odpowiada sie twierdzgco lub
przeczaco (,tak” lub ,nie”). Pozwalajg one uzyskac czyjas deklaracje, zobowigzanie.
(np. ,Czy zgadza sie Pan na naszg propozycje?”, ,,Czy wtaczy sie Pani w nasza
inicjatywe? ).

Pytania otwarte sa szczegdlnie przydatne w pierwszej fazie rozmowy/konsultacji.
Natomiast pytania zamkniete sprzyjaja doprecyzowaniu stanowiska i finalizowaniu
rozmowy.

Pytania otwarte i zamkniete sg tak samo przydatne - stosuj je w zaleznosci od potrzeb,
etapu rozmowy i temperamentu rozmowcy.

5.3. Jak stuchac, aby ludzie mowili

Stuchanie, mimo iz jest integralng czescig kazdej rozmowy i koniecznym elementem
komunikacji, czesto bywa niedoceniane i zaniedbywane.

Umiejetno$¢ stuchania da Ci nieocenione korzysci. Stuchajac:

« zaspokajasz potrzebe kazdego cztowieka méwienia o sobie, przez co stajesz sie blizszy
rozmoéwcy,

« mozesz sie dowiedziec wiecej o rozmdwcy, jego intencjach, motywach, mozesz lepiej
zrozumied jego racje,

. zdobywasz informacje przydatne w dalszej czesci rozmowy.

Zasady aktywnego stuchania:

+ skoncentrujsie,

+ badz cierpliwy - daj rozmdwcy szanse, nie przerywaj,

+ zachecaj do wypowiedzi, wyrazaj aprobate,

. ,dostrdj sie” do rozmdwcy, utrzymuj kontakt wzrokowy, pytaj, badz ciekawy,

« dawaj sygnaty, ze stuchasz i rozumiesz rozmdwce (potakuj, utrzymuj kontakt wzrokowy,
stosuj potwierdzenia typu: aha, mhm),

+ dostosuj tempo mowy i stownictwo,

« sygnalizuj, ze aprobujesz, myslisz podobnie jak rozméwca (jesli jest to zgodne z prawda),
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« co jaki$ czas powtarzaj swoimi stowami fragmenty wypowiedzi rozméwcy (,,Z tego,
co zrozumiatem..”, ,Z tego, co powiedziates, wnioskuje, ze.. ”, ,Jesli dobrze rozumiem,
to chodzicio...),

+ po kolejnych poruszanych tematach skrétowo podsumuj najistotniejsze kwestie.

5.4. Bariery, blokady i utrudnienia w komunikacji

Rysunek: Jadwiga Srodulska - Wielgus

Zdarza sie, ze sposob komunikacji jest zrodtem nieporozumien i konfliktow. Czesto powo-
duje to nadmierny stres i brak satysfakcji zawodowej i osobistej.

Rodzaje zaktocen:

+ przerywanie,

« moralizowanie,

+ krytykowanie,

+ nadmierne wypytywanie,
+ rozkazywanie,

+ popedzanie,

+ grozenie.

Uwazaj na putapki jezykowe - unikaj sformutowan takich jak:

+ generalizacje: ,wszyscy”, ,zawsze”, ,nikt”, ,,nigdy” itp.,
« nakazy: ,trzeba”, ,powinno sie”, ,nalezy”, ,musicie”,
. ocenianie: ,to jest zrobione zle”,
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Stosuj pozytywna hipnoze - zamiast komunikatéw w formie negatywnej, np. ,Nie chce
ktétni”, ,Nie moge sie na to zgodzi¢”, stosuj komunikaty pozytywne, np. ,Zalezy mi na

)

wspotpracy z Toba”, ,Poszukajmy innych rozwigzan”.

¥ DO ZASTOSOWANIA:

1. Zadbaj o pierwsze wrazenie i 0 dobrg atmosfere pierwszego spotkania. Czesto rzutuje
to na efektywno$¢ dalszych dziatan.

2. Przed spotkaniem doprecyzuj cel i oczekiwane efekty spotkania.

3. Pamietaj, ze w spotkaniu biorg udziat konceptualisci, aktywizatorzy, afiliatorzy i analitycy
(patrz definicje na stronie 66) - przed spotkaniem przypomnij sobie, jak komunikowaé
sie z kazdym z nich.
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Style komunikacji i rodzaje zachowan

TEST

Ponizej zamieszczamy cztery stwierdzenia, a do kazdego z nich cztery mozliwe zakonczenia.
Uszereguj zakoriczenia do kazdego ze stwierdzen wedtug tego, jak dobrze opisuja one Twoje

wtasne zachowania, odczucia czy mysli, nadajac im kolejno$é od 1 do 4.

Liczbe 1 napisz przy tym stwierdzeniu, ktére najlepiej pasuje do Ciebie, liczby 2 i 3 przy
stwierdzeniach mniej pasujacych, za$ liczbe 4 przy tym, ktére jest dla Twojego sposobu

zachowania nieprawdziwe.

1. Czerpie najwiecej zadowolenia w sytuacji...

a.
b.

gdy poszukuje nowych i innowacyjnych idei, koncepcji, zasad, teorii.

gdy moge miec takie kontakty z innymi, ktére daja mi mozliwosc badania
i zrozumienia zrédet ludzkich emocji, wzajemnych relacji i zachowan.

. gdy moge oprzec sie na logicznym mysleniu, wnioskowaniu, systema-

tycznych dociekaniach w procesie definiowania problemu, jego analizy
i poszukiwania rozwigzan.

. gdy moge zaangazowad moja energie w realizacje takiego typu zadania,

w ktorym rezultat dziatania jest szybko widoczny.

2. Zauwazam, Ze pracujac z innymi, staje sie zaniepokojony, gdy oni...

a.

poswiecaja zbyt duzo czasu na dyskusje, nie podejmujac odpowiednich
dziatan.

. nie widza sytuacji w aspekcie czynnika ludzkiego.

. ograniczaja sie do starych sposobéw dziatania, nie chcg wzigc pod uwage

czego$ nowego.

. posSwiecaja zbyt mato czasu na przeprowadzenie doktadnej analizy

wszystkich istotnych aspektow danej sprawy.
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3. Gdy pracuje nad zadaniem, najwazniejsze jest dla mnie...

a. logiczne, systematyczne, racjonalne podejscie do zagadnienia.

b. jak najszybsze osiagniecie celu przy uzyciu srodkdéw i metod najbardziej
sensownych w danym czasie.

c. rozwazenie mozliwych skutkéw danego dziatania i przemyslenie rézno-
rodnych podejs$é, ktére mdgtbym zastosowac.

d. to, jakie reakcje, uczucia wywotuje u innych moje podejscie do zadania,
jak jest ono oceniane.

4. Czuje sie niezadowolony z siebie, kiedy...
a. przysporzytem innym nieprzyjemnosci i w rezultacie tego popsutem
nasze stosunki.

b. sp6znitem sie z podjeciem stosownych dziatan i w wyniku tego stracitem
szanse osiggniecia celu.

¢. postugiwatem sie stara, znang metoda, realizujgc dane zadanie, po czym
dowiedziatem sie, ze zostaty odkryte nowsze metody dziatania.

d. pominatem jakies istotne czynniki czy tez dokonatem niedoktadnej analizy
zebranych danych.

ZLICZANIE WYNIKOW

Wpisz do ponizszej tabelki liczby, ktére zapisate$ przy poszczegdlnych zakonczeniach
dla kazdego z czterech stwierdzen i dodaj je w kolumnach pionowych.

ANALITYK AFILIATOR KONCEPTUALISTA AKTYWIZATOR
lc 1b la 1d
2d 2b 2c 2a
3a 3d 3c 3b
4d 4a 4c 4b
Suma............ Suma............ Suma............ Suma............

INTERPRETACJA WYNIKOW

Styl, przy ktérym zdobyte$ najmniejsza sume, jest stylem, ktéry dominuje w Twoim
zachowaniu. Natomiast styl, gdzie uzyskana suma jest liczba najwyzsza, jest tym, ktory
najrzadziej prezentujesz w kontaktach z innymi.
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Style komunikacji - klucz do zrozumienia innych

Cztery podstawowe style komunikacji:

Przywiazuje duzg wage do faktdéw, poszukuje danych liczbowych, szczegétowych informacji,
przestanek.

Jego dziatanie jest analityczne, metodyczne i uporzadkowane. Zwykle podchodzi
do problemu w sposdb usystematyzowany, jest dobrze zorganizowany we wszystkim,
co robi. Czasami moze by¢ postrzegany przez innych jako zbyt ostrozny, zbytnio ustruktu-
ralizowany i dziatajacy wg ,wiedzy ksigzkowej”.

Analizuje dane odnoszace sie do przeszto$ci, rozwaza sytuacje obecna i na podstawie tego
planuje dziatania.

AFILIATOR

Przywigzuje duza wage do relacji miedzyludzkich, jest zainteresowany wzajemnymi
oddziatywaniami ludzi, ich uczuciami i jednoczeniem sie z innymi.

Czesto opisywany jako osoba ciepta, wrazliwa na uczucia innych, spostrzegawcza, potrafigca
oceni¢ sytuacje w kategoriach zaangazowanych w nie emocji ludzkich. Jest uwazany
za lojalnego i pomocnego przyjaciela, cho¢ czasami moze by¢ postrzegany jako zbyt
emocjonalny i ulegajacy zbytnio wptywom innych. Czesto tworzy odniesienia do przesztych
wydarzen i swoich relacji z innymi w danym okresie. Jest nastawiony (zorientowany)
na przesztosc.

KONCEPTUALISTA

Przywigzuje duza wage do koncepciji, idei, teorii. Jest czesto zorientowany na przysztosc.
Postrzegany przez innych jako innowacyjny, twdrczy i posiadajacy wyobraznie. Widzi Swiat
jako peten mozliwosci. Zadaje pytania, poddaje w watpliwos$¢ uznane prawdy, nie uwaza
rzeczy za przesadzone.

Wielu ludzi nazywa go wizjonerem czy idealista. Czasami inni maja o nim zdanie, ze jest
abstrakcyjny, niepraktyczny, ze ,buduje zamki na lodzie”.

AKTYWIZATOR

Ktadzie nacisk na dziatanie i jego rezultaty, wyniki. Jest postrzegany przez innych jako
podejmujacy szybkie decyzje (decyzyjny), kierunkujacy i praktyczny. Jest zorientowany
na ,tu i teraz”. Lubi dziatanie, tworzenie, konkrety. Przeksztatca idee w dziatania, dyna-
miczny i pomystowy. Mozna mu zarzucié, ze poszukuje tylko krotkotrwatych rezultatéw,
nie myslac o ich dtugoterminowych implikacjach. Ta tendencja czesto wystawia go na
krytyke ze strony os6b postrzegajacych go jako osobe zbyt prosta i impulsywna, ktéra
najpierw dziata, potem mysli.

»NADAWAC NA TYCH SAMYCH FALACH”

Szansa, ze informacja bedzie ustyszana i zrozumiana, zwiekszy sie, jesli nadawca
i odbiorca beda ,,nadawaé na tej samej dtugosci fali”. Osoba, ktéra chce, aby jej informacja
byta zrozumiata, powinna tak zmieni¢ wtasna ,,dtugosé fali”, aby jg dopasowac do innych oséb.
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Wez pod uwage poglady odbiorcy, jego zainteresowania, to, jak jest zorientowany
(na przyszto$é, przesztosé czy na ,tu i teraz”), na to, jakie tendencje przejawia w swoich
zachowaniach. Majac ten obraz w gtowie, odpowiednio ,,opakuj” swoja informacje tak, aby
byta dopasowana do odbiorcy.

Jak sie komunikowac z...

ANALITYKIEM?

W swoim przekazie uzyj faktéw, danych, wykreséw. Wykorzystaj dokumentacje, ktéra
bedzie wspiera Twdj przekaz, jezeli to pomoze Ci zaprezentowad informacje w bardziej
uporzadkowany sposdb.

Badz przygotowany, aby da¢ analitykowi mozliwos$¢ doktadnego zbadania tego, co mu
zostato przekazane.

AFILIATOREM?

W swoim przekazie zréb odniesienie do ludzkich aspektow sytuacji. On bedzie chciat
wiedzied, jak inni odbierajg te sytuacje, kto jeszcze jest w nig wciagniety, jakie sa przeszte
doswiadczenia z podobnego typu sytuacji.

KONCEPTUALISTA?
Miej Swiadomo$¢, ze on bedzie w Twoim przekazie szukat nowatorskiego, innowacyjnego
czy oryginalnego aspektu.

AKTYWIZATOREM?
On chce tylko wiedziec: ,,Czy to zadziata”? i ,,Jak szybko mozemy to zrobic? .

W jaki sposob mozna szybko okresli¢ czyjs styl komunikacji?

Pomocna jest tu na przyktad obserwacja czyjegos$ stylu pisania (sposdb sporzadzania
notatki, raportu, przekaz pisemny).

Zwykle jest formalny i precyzyjny, wymienia kluczowe punkty, czasami moze uzy¢ stylu
szkicujacego (podrozdziaty, numerowane czesci), chetnie uzywa tabel, wykresow, schematow.

AFILIATOR

Czesto postuguje sie stylem nieformalnym, gawedziarskim, przyjacielskim. Uzywa nazwisk
i robi uwagi na temat innych oraz na temat przysztych dziatan.

KONCEPTUALISTA

W pisaniu przejawia tendencje do wyrazania sie w sposob abstrakcyjny i niejasny. Ma
inklinacje do orientacji na idee i bardzo powolnego zmierzania do konkluz;ji.

AKTYWIZATOR

Pisze w sposéb jasny, szkicujacy, Swiezy. Uwaza, ze opisywanie jest niepotrzebna stratag
czasu. Czesto gryzmoli krétkg odpowiedz wprost na informacje, ktorg otrzymat.
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WZOR ZAPROSZENIA KIEROWANEGO DO MEODZIEZY

(zaproszenie uwzglednia wszystkie style komunikacji)

Uwazasz, ze potrzebna jest sciezka rowerowa badz piaszczyste boisko do gry
w pitke plazowa?

A moze masz wtasny pomyst na realizacje wspélnych marzen? AFILIATOR

Jesli tak, to zapraszamy na spotkanie dotyczace plandw rozwoju Gminy Zarszyn
finansowanych ze srodkéw Lokalnej Grupy Dziatania (LGD) ,Dorzecze Wistoka”.

Spotkanie ma na celu:
«+ Poprawe jakosci zycia zaréwno mtodych jak i dorostych AFILIATOR
mieszkancow;

« Omoéwienie dziatari mozliwych do realizacji w ciggu
kolejnych pieciu lat ze Srodkdw Lokalnej Grupy Dziatania
,Dorzecze Wistoka”;

AKTYWIZATOR

+ Pozyskanie Waszych kreatywnych, innowacyjnych i twérczych KONCEPTUAISTA
pomystow.

W latach 2007-2013 pozyskali$my 300 000 ztotych na realizacje
sze$¢ projektdw, m.in. na budowe jednego boiska, zewnetrzne] <XTANIALS
sitowni oraz opracowanie i oznakowanie pieciu $ciezek dydak-
tycznych ,Deptaj”.

Przytacz sie do rozwoju swojej miejscowosci. Nie badz obojetny, znajdz czas
27.04.2015 r. 0 godz. 19:00 i przyjdz na spotkanie w Domu Ludowym w Zarszynie.
Na spotkaniu bedzie obecny Wdjt, ktéry wystucha Waszych pomystow. Wspélnie

uzgodnione wnioski zostana wpisane do Strategii Rozwoju Lokalnego, co umozliwi ich
realizacje w ciagu najblizszych 5 lat!

ZAPRASZAMY
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/Vatatuik
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6. Wybrane narzedzia i metody
partycypacji

6.1. Gremia doradcze i konsultacyjne

Rysunek: Jadwiga Srodulska - Wielgus

Swiat nie cierpi na deficyt pieniedzy, surowcéw i débr, brakuje natomiast efektywnych,
sprawnie pracujgcych zespotow.

Praca w zespole to wyzwanie, to rdznice zdan, potrzeb, wartosci, jednak z szacunku
do siebie warto angazowac sie w prace zespotu, ktéry zajmuje sie waznymi dla Ciebie
sprawami.

Jesli widzisz w swoim otoczeniu problemy, ktérymi wedtug Ciebie nalezy sie zajac -
zajmij sie nimi. Utwdrz zespdt, ktdry wypracuje propozycje i rozwigzania do skonsulto-
wania z innymi mieszkancami lub wtadzami. Moga to by¢ zespoty nieformalne lub gremia
sformalizowane typu: Rada Senioréw, Mtodziezowa Rada Miasta, Rada Pozytku Publicznego,
Rady Konsultacyjne.
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Czesto tego typu zespoty powstaja oddolnie i maja charakter inicjatywny, doradczy
czy konsultacyjny.

Podejmowanie inicjatywy i dziatan
wptywajacych na obszar, ktérym
IN ICJATYWNY zespot sie zajmuje (np. powotanie
Swietlicy Srodowiskowej zainicjowa-
ne przez Mlodziezowa Rade Miasta).

Zespot moze reprezentowac interesy

D 0 RAD CZY grupy spotecznej wobec samorzadu

i administracji.

Konsultowanie i wyrazanie opinii
KONSULTACYJNY w sprawach, ktére sa przedmiotem

zainteresowan zespotu.
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Rada Miasta/Gminy, powotujac zespdt konsultacyjny, najczesciej nadaje mu statut,

w ktorym okresla:

Tryb wyboru cztonkow

Czas trwania kadengji

Tryb funkcjonowania

Sposob i formy podejmowania decyzji

Zasady i tryb wspotdziatania
z organami Gminy/Miasta

Wazne:

Spos6b wyboru przewodniczacego
i petnigcych inne funkcje

Kto ich powotuje

Zwotywanie i sposob prowadzenia
posiedzen

Czestotliwos¢ posiedzen

Sposéb powiadamiania o posiedzeniach

Sposéb gtosowania, formy wyrazania
stanowisk

W jakich sprawach? w jakim trybie?
zasady nadzoru przez organy Gminy/Miasta

Rozpoczynajac jakiekolwiek dziatania, warto sprawdzié, czy istnieja przepisy regulujace
tworzenie, zasady pracy, cel istnienia gremiéw konsultacyjnych.

¥ DO ZASTOSOWANIA:

1. Jeste$ mieszkancem, uwazasz, ze wazne jest, zeby ludzie wtaczali sie w decyzje
podejmowane przez wtadze Gminy - zaproponuj utworzenie zespotu konsultacyjnego.

2. Zwrdc sie w tej sprawie do Gminy (napisz pismo, umow sie na spotkanie z Wojtem/

Burmistrzem/Sekretarzem Gminy).

3. Przygotuj sie do rozmowy, powotaj sie na konkretne przepisy. Mozesz wykorzystac

podane nizej przyktady.
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4" NARZEDZIOWNIK
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Rysunek: Jadwiga Srodulska - Wielgus

Wybrane regulacje prawne

Tworzenie Rady Senioréw reguluje art. 5¢ ustawy z dnia 8 marca 1990 roku
0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2016 r. poz. 446 z p6zniejszymi zmianami).
Art. 5c.

1. Gmina sprzyja solidarnosci miedzypokoleniowej oraz tworzy warunki do pobudzania
aktywnosci obywatelskiej 0séb starszych w spotecznosci lokalne;.

2. Rada gminy, z wtasnej inicjatywy lub na wniosek zainteresowanych $rodowisk, moze
utworzyé gminna rade senioréw.

3. Gminna rada senioréw ma charakter konsultacyjny, doradczy i inicjatywny.

4. Gminna rada senioréw sktada sie z przedstawicieli 0s6b starszych oraz przedstawicieli
podmiotdéw dziatajacych na rzecz oséb starszych, w szczegdlnosci przedstawicieli
organizacji pozarzadowych oraz podmiotéw prowadzacych uniwersytety trzeciego wieku.




Poradnik Partycypacja Publiczna

5. Rada gminy, powotujac gminng rade senioréw, nadaje jej statut okreslajacy tryb
wyboru jej cztonkdw i zasady dziatania, dgzac do wykorzystania potencjatu dziatajgcych
organizacji osob starszych oraz podmiotdw dziatajgcych na rzecz oséb starszych, a takze
zapewnienia sprawnego sposobu wyboru cztonkéw gminnej rady senioréw.

6. Rada gminy moze w statucie jednostki pomocniczej upowaznic jg do utworzenia rady
senioréw jednostki pomocniczej. Przepisy ust. 3-5 stosuje sie odpowiednio.

Tworzenie Mtodziezowej Rady Gminy art. 5b ustawy z dnia 8 marca 1990 roku
0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2016 1. poz. 446 z pdzniejszymi zmianami).

Art. 5b.

1. Gmina podejmuje dziatania na rzecz wspierania i upowszechniania idei samorzadowej
wsrdd mieszkancow gminy, w tym zwtaszcza wrdéd mtodziezy.

2. Radagminy nawniosek zainteresowanych srodowisk moze wyrazi¢ zgode na utworzenie
mtodziezowej rady gminy majacej charakter konsultacyjny.

3. Rada gminy, powotujac mtodziezowa rade gminy, nadaje jej statut okreslajacy tryb
wyboru jej cztonkéw i zasady dziatania.

Tworzenie Rady Pozytku Publicznego reguluje ustawa o dziatalnosci pozytku
publicznego i wolontariacie (Dz. U. z 2014 r. poz. 1118 z pdZniejszymi zmianami).

Art. 41e.

1. Organ wykonawczy wtasciwej jednostki samorzadu terytorialnego na wspdlny wniosek
co najmniej 5 organizacji pozarzadowych lub podmiotéw wymienionych w art. 3 ust. 3,
prowadzacych dziatalno$é odpowiednio na terenie powiatu lub gminy, tworzy w termi-
nie 2 miesiecy od dnia wptyniecia wniosku odpowiednio Powiatowa Rade Dziatalnosci
Pozytku Publicznego lub Gminna Rade Dziatalnosci Pozytku Publicznego jako organ
konsultacyjny i opiniodawczy, zwang dalej odpowiednio ,,Radg Powiatowa” lub ,,Rada
Gminnga”.

la. W przypadku nieutworzenia Rady Powiatowej lub Rady Gminnej w terminie, o ktérym
mowa w ust. 1, majg zastosowanie przepisy art. 101 i art. 101a ustawy z dnia 8 marca
1990 r. o0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2013 r. poz. 594, z p6zn. zm.11) oraz art. 87
i art. 88 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2013 r.
poz. 595,z pézn. zm.12).

2. (uchylony).

3. Kadencja Rady Powiatowej oraz Rady Gminnej trwa 3 lata.
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Art. 41f.

Rada Powiatowa oraz Rada Gminna sktada sie z:

1) przedstawicieli organu stanowigcego odpowiednio powiatu lub gminy;

2) przedstawicieli organu wykonawczego odpowiednio powiatu lub gminy;

3) przedstawicieli organizacji pozarzagdowych oraz podmiotéw wymienionych w art. 3 ust.
3, prowadzacych dziatalno$é na terenie odpowiednio powiatu lub gminy, stanowigcych
co najmniej potowe cztonkdw.

Art. 41g.

1. Organ stanowiacy odpowiednio powiatu lub gminy okresli, w drodze uchwaty, tryb
powotywania cztonkéw oraz organizacje i tryb dziatania odpowiednio Rady Powiato-
wej lub Rady Gminnej, biorac pod uwage potrzebe zapewnienia reprezentatywnosci
organizacji pozarzagdowych oraz podmiotdw, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3, terminy
i sposdb zgtaszania kandydatur na cztonkéw Rady Powiatowej lub Rady Gminnej oraz
potrzebe zapewnienia sprawnego funkcjonowania tych Rad.

2. Organ wykonawczy odpowiednio powiatu lub gminy odwotuje cztonka Rady Powiatowej
lub Rady Gminnej przed uptywem kadencji:

1)
2)

3)

4)

5)

na jego wniosek;

na wniosek przedstawicieli podmiotu, o ktdrym mowa w art. 41f pkt 1 albo pkt 2 albo
pkt 3, jedynie w odniesieniu do cztonka reprezentujacego ten podmiot;

w przypadku skazania go prawomocnym wyrokiem za przestepstwo popetnione
z winy umyslnej;

w przypadku powstania trwatej niezdolnosci do petnienia obowigzkdw cztonka Rady
Powiatowej lub Rady Gminnej z powodu choroby stwierdzonej orzeczeniem lekarskim;

w przypadku nieusprawiedliwionej nieobecnosci na trzech kolejnych posiedzeniach
Rady Powiatowej lub Rady Gminne;j.

Art. 41i.

1. Do zadan Rady Powiatowe]j oraz Rady Gminnej nalezy w szczegélnosci:

1)
2)

opiniowanie projektdw strategii rozwoju odpowiednio powiatéw lub gmin;

opiniowanie projektéw uchwat i aktéw prawa miejscowego dotyczacych sfery zadan
publicznych, o ktérej mowa w art. 4, oraz wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi
i podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3, w tym programdw wspotpracy z organi-
zacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3;

wyrazanie opinii w sprawach dotyczacych funkcjonowania organizacji pozarzagdowych
oraz podmiotéw wymienionych w art. 3 ust. 3 (czyli sg to: 1) osoby prawne i jednostki
organizacyjne dziatajace na podstawie przepisdw o stosunku Paristwa do Kosciota
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Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku Panstwa do innych kosciotow
i zwigzkow wyznaniowych oraz o gwarancjach wolno$ci sumienia i wyznania, jezeli
ich cele statutowe obejmuja prowadzenie dziatalnosci pozytku publicznego; 2) sto-
warzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego; 3) spotdzielnie socjalne;4) spotki
akcyjne i spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia oraz kluby sportowe bedace
spotkami dziatajacymi na podstawie przepisdw ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r.
o sporcie (Dz. U. z 2014 r. poz. 715), ktdre nie dziatajg w celu osiggniecia zysku oraz
przeznaczaja cato$¢ dochodu na realizacje celéw statutowych oraz nie przeznaczajg
zysku do podziatu miedzy swoich udziatowcéw, akcjonariuszy i pracownikow)

4) udzielanie pomocy i wyrazanie opinii w przypadku sporéw miedzy organami admini-
stracji publicznej a organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami wymienionymi
w art. 3 ust. 3;

5) wyrazanie opinii w sprawach dotyczacych zadan publicznych, w tym zlecania tych
zadan do realizacji przez organizacje pozarzadowe oraz podmioty wymienione w art. 3
ust. 3, oraz w sprawach rekomendowanych standardéw realizacji zadan publicznych.

la. Rada Powiatowa lub Rada Gminna, po zasiegnieciu opinii organu wykonawczego wta-
Sciwej jednostki samorzadu terytorialnego, okresla, w drodze uchwaty, sposéb realizacji
zadan, o ktérych mowa w ust. 1.

2. Termin wyrazenia przez Rade Powiatowga lub Rade Gminng opinii wynosi 14 dni od
dnia doreczenia odpowiednio projektu programu wspétpracy oraz projektu strategii
rozwoju powiatu lub gminy. Nieprzedstawienie opinii w terminie oznacza rezygnacje
z prawa do jej wyrazenia.

Art. 41j.

Do Rady Powiatowej oraz Rady Gminnej stosuje sie odpowiednio przepisy art. 38. (czyli: Rada
moze: 1) powotywac ekspertdw; 2) zapraszac do uczestnictwa w jej posiedzeniach przed-
stawicieli organéw administracji publicznej i organizacji pozarzadowych oraz podmiotéw
wymienionych w art. 3 ust. 3 niereprezentowanych w Radzie, a takze przedstawicieli rad
wojewddzkich, powiatowych i gminnych; 3) zlecaé przeprowadzanie badan i opracowanie
ekspertyz zwigzanych z realizacja jej zadan).
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Tworzenie Rady Konsultacyjnej ds. rewitalizacji (tj. Komitet Rewitalizacji) reguluja
zapisy ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji.

Art. 7.

. Komitet Rewitalizacji stanowi forum wspdtpracy i dialogu interesariuszy z organami
gminy w sprawach dotyczacych przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji
oraz petni funkcje opiniodawczo-doradcza wéjta, burmistrza albo prezydenta miasta.
Dopuszcza sie powotanie osobnych Komitetéw Rewitalizacji dla wyznaczonych podob-
szaréw rewitalizacji.

. Zasady wyznaczania sktadu oraz zasady dziatania Komitetu Rewitalizacji ustala sie,
uwzgledniajac funkcje Komitetu, o ktérej mowa w ust. 1, oraz zapewniajac wytanianie
przez interesariuszy ich przedstawicieli.

. Zasady, o ktérych mowa w ust. 2, okresla, w drodze uchwaty, rada gminy przed uchwa-
leniem gminnego programu rewitalizacji albo w terminie nie dtuzszym niz 3 miesigce,
liczac od dnia jego uchwalenia. Podjecie uchwaty jest poprzedzone konsultacjami
spotecznymi. Uchwata nie stanowi aktu prawa miejscowego.

. Wojt, burmistrz albo prezydent miasta niezwtocznie po podjeciu przez rade gminy
uchwaty, o ktdérej mowa w ust. 3, powotuje, w drodze zarzadzenia, Komitet Rewitalizacji.

. W przypadku gdy Komitet Rewitalizacji zostat powotany przed uchwaleniem gminnego
programu rewitalizacji, w programie tym okresla sie niezbedne zmiany w uchwale,
o ktérej mowa w ust. 3, w tym dotyczace powotania Komitetu Rewitalizacji dla podob-
szaru rewitalizacji objetego tym programem.

. Zmiana uchwaty, o ktérej mowa w ust. 3, w sposob zgodny z gminnym programem rewi-
talizacji, nastepuje niezwtocznie po uchwaleniu tego programu. Po zmianie uchwaty wojt,
burmistrz albo prezydent miasta zmienia zarzadzenie powotujgce Komitet Rewitalizacji.

. Obstuge organizacyjng Komitetu Rewitalizacji zapewnia wojt, burmistrz albo prezydent
miasta.

. W przypadku gdy Komitet Rewitalizacji zajmuje stanowisko w drodze gtosowania,
przedstawiciele gminy, gminnych jednostek organizacyjnych, w tym gminnych oséb
prawnych, nie biorg udziatu w gtosowaniu, jezeli dotyczy ono projektéw dokumentéw,
ktérych opracowanie jest zadaniem wojta, burmistrza albo prezydenta miasta.
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UCHWALA NRIV/ 11 /2014
Rady Gminy Przemysl
zdnia 30 grudnia 2014 .

w sprawie powotania Rady Konsultacyjnej

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym
(Dz. U.z 2013 r. poz. 594 z pdzn. zm.) Rada Gminy Przemysl| uchwala co nastepuje:

§1

W celu zapewnienia mieszkanicom Gminy wptywu na rozwdj lokalny w oparciu o zapisy
Ramowej Konwencji o Ochronie i Zrownowazonym Rozwoju Karpat powotuje sie Rade
Konsultacyjna.

§2

Tryb wyboru cztonkéw Rady i zasady jej dziatania okresla Regulamin Rady, stanowigcy
zatacznik Nr 1 do niniejszej uchwaty.

§3

Rada stanowi zesp6t o charakterze doradczym, konsultacyjnym i inicjatywnym.

§4

Wykonanie uchwaty powierza sie Wéjtowi Gminy Przemysl.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Gminy
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Zatacznik nrl

do uchwaty Nr1V/11/2014
Rady Gminy Przemysl
zdnia 30 grudnia 2014 .

Regulamin Rady Konsultacyjnej

Rozdziat |
Postanowienia ogélne

§1

1. Rada Konsultacyjna, zwana dalej Rada, podejmuje dziatania w celu ksztattowania
rozwoju lokalnego, zgodnie z zapisami Ramowej Konwencji o Ochronie i Zrownowazonym
Rozwoju Karpat.

2. Rada jest organem o charakterze doradczym, inicjatywnym i konsultacyjnym organéw
Gminy Przemysl.

3. Obstuge organizacyjno-techniczng Rady zapewnia Stanowisko pracy ds. spotecznych.

Rozdziat I
Zakres zadan Rady

§2
1. Do zadan Rady nalezy:

a. Wspotpraca z Wojtem Gminy Przemysl, Radg Gminy Przemysl i Stowarzyszeniem
Ekopsychologia w zakresie realizacji projektu ,Karpacki Uniwersytet Partycypacji”,

b. Wspétpraca z Wojtem Gminy Przemysl, Radg Gminy Przemysl i Stowarzyszeniem
Ekopsychologia w zakresie ksztattowania nowych inicjatyw zwigzanych z rozwojem
lokalnym w oparciu o zatozenia Ramowej Konwencji o Ochronie i Zréwnowazonym
Rozwoju Karpat,

c. Wspotpraca z Wéjtem Gminy Przemysl, Radg Gminy Przemysl w zakresie spraw
dotyczacych promocji Gminy,

d. Wypracowanie Gminnej Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych we wspot-
pracy z Gminnym Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Przemyslu,

e. Aktywny udziat w pracach Rady, miedzy innymi poprzez uczestnictwo w szkoleniach,
spotkaniach Rady i wyjazdach studyjnych,

f. Promowanie partnerstwa miedzy samorzadem lokalnym a organizacjami spotecznymi
dziatajacymi w Gminie Przemysl,

g. Upowszechnianie informacji o dziataniach podejmowanych na terenie Gminy,

2. Rada moze sie zajmowac réwniez innymi sprawami przedtozonymi przez Wéjta Gminy

Przemysl.




Poradnik Partycypacja Publiczna

Rozdziat Il
Sktad Rady

§3
1. Sktad osobowy Rady powotywany jest na 4 lata.
2. W sktad Rady na lata 2014-2018 wchodzi nie wiecej niz 25 0séb, w tym:

a. 12 przedstawicieli organizacji i podmiotdw dziatajacych na rzecz rozwoju i promocji
Gminy Przemysl,

b. 8 0séb wskazanych przez Wéjta Gminy Przemysl,
c. 5 0s6b wskazanych przez Rade Gminy Przemysl.

3. Sktad Rady w latach 2014-2018 zostat w czesci wybrany na spotkaniu konsultacyjnym
w dniu 30 pazdziernika 2014 i stanowi zatagcznik nr 1 do niniejszego Regulaminu.

4. Sktad Rady w latach 2019-2022 bedzie wybierany nastepujaco:

1) Osoby, o ktérych mowa w ust. 2 lit. a) wybierane beda na spotkaniu z Wéjtem Gminy
Przemysl.

2) Termin spotkania, o ktdrym mowa w ust. 4 pkt. 1 Wéjt Gminy ogtasza:
a) nastronie internetowej gminy,
b) natablicy ogtoszen Urzedu Gminy.
3) W ogtoszeniu, o ktorym mowa w ust. 4 pkt. 2, W6jt Gminy Przemys| podaje w szcze-
gblnosci:
a) informacje o terminie i miejscu spotkania,

b) termin, w jakim organizacje i podmioty dziatajace na rzecz mieszkarncéw gminy
moga zgtasza¢ kandydatéw do Rady oraz liczbe kandydatow.

c) informacje o trybie i zasadach wyboréw do Rady.

4) Kazda organizacja lub podmiot dziatajacy na rzecz rozwoju i promocji Gminy Przemysl
moze zgtosi¢ nie wiecej niz dwdch kandydatdéw na cztonkdéw Rady Konsultacyjnej.

5) Zapisy do Rady przeprowadzane sa na spotkaniu.
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Rozdziat IV
Organy i tryb pracy

§4

. Cztonkowie Rady Konsultacyjnej petnig swoje funkcje spotecznie.

. Cztonkowie Rady Konsultacyjnej sg rowni w prawach i obowiazkach.

. Cztonkowie Rady Konsultacyjnej maja prawo:

a) zgtaszac wnioski, postulaty i inicjatywy,

b) b) sktadac zapytania w sprawach zwigzanych z dziatalnosciag Rady,
) c) uzyskiwac wszystkie informacje dotyczace dziatalnosci Rady.

. Obowigzkiem cztonkéw Rady Konsultacyjnej jest:

a) aktywne branie udziatu w pracach Rady,

b) informowanie spotecznosci lokalnej o dziatalnosci Rady,

c) usprawiedliwianie swojej nieobecnosci.

§5
. W4jt Gminy Przemysl zwotuje pierwsze posiedzenie Rady.

. Pierwsze posiedzenie Rady otwiera i prowadzi do chwili wyboru Koordynatora Rady
Wojt Gminy Przemysl lub osoba przez niego upowazniona.

. Cztonkowie Rady Konsultacyjnej wybieraja ze swego grona Koordynatora Rady
bezwzgledng wiekszoscia gtosdw, w obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady. Pierwszy
wybor Koordynatora Rady powinien nastgpi¢ na pierwszym posiedzeniu Rady.

. Koordynator Rady kieruje jej pracami i reprezentuje Rade na zewnatrz, a w szczegdlnosci:
a

b

) ustala termin posiedzenia i porzadek obrad,

) zwotuje posiedzenia,

c) prowadzi posiedzenia,

d) zaprasza na posiedzenia Rady przedstawicieli organizacji i instytucji dziatajacych
na rzecz oséb starszych i nie posiadajacych swojego przedstawicielstwa w Radzie.

. Posiedzenia, za wyjatkiem ust. 1 zwotuje Koordynator Rady:

a) zwtasnejinicjatywy,

b) nawniosek trzech cztonkdéw Rady,

c) nawniosek Wojta Gminy Przemysl.

. W razie nieobecnos$ci Koordynatora Rady jego obowigzki wykonuje osoba przez niego

upowazniona.
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§6
1. Posiedzenia Rady odbywaja sie nie rzadziej niz raz na kwartat.
2. Rada podejmuje decyzje w formie uchwat.

3. Decyzje Rady zapadaja zwykta wiekszoscia gtoséw w obecnosci co najmniej potowy
sktadu Rady z zastrzezeniem wyjatkéw przewidzianych w niniejszym statucie.
W przypadku réwnej ilosci gtoséw, gtos decydujacy ma Koordynator Rady.

4. Gtosowanie w sprawach omawianych przez Rade jest jawne z zastrzezeniem wyjatkow
przewidzianych w niniejszym Regulaminie.

5. Zawiadomienie o terminie i porzadku posiedzenia Rady winno by¢ dostarczone Cztonkom
Rady Konsultacyjnej co najmniej na 5 dni przed wyznaczonym terminem posiedzenia.
Termin ten moze by¢ w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach krotszy.

6. Z przebiegu posiedzenia Rady sporzadza sie protokdt, zawierajacy:
a) kolejny numer, date i miejsce posiedzenia,

b) imiona i nazwiska oséb obecnych na posiedzeniu,

c) porzadek obrad,

d) streszczenie referowanych spraw oraz o$wiadczenia ztozone do protokotu,
e) wnioski spisane w petnym brzmieniu,
f) podjete uchwaty.

7. Protokét podpisuje Koordynator Rady.

8. Do protokotu zatacza sie liste obecnosci na posiedzeniu.

9. Nazaproszenie Koordynatora Rady w pracach Rady moga uczestniczy¢ bez prawa udziatu
w gtosowaniu inne osoby, nie bedace jej cztonkami.

RozdziatV
Postanowienia koricowe

§7

Zmian niniejszego regulaminu dokonuje sie w trybie przewidzianym dla jego nadania.
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Uchwata RADY MIASTA KRAKOWA!
zdnia 11 czerwca 2014.

w sprawie powotania Rady Krakowskich Senioréw oraz nadania jej Statutu.

Na podstawie art. 5 c ust. 2, ust. 5, art. 30 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2013 r. poz. 594, poz. 645, poz. 1318, z 2014 r. poz. 379)
Rada Miasta Krakowa uchwala, co nastepuje:

§1

W celu zapewnienia seniorom wptywu na sprawy dotyczace lokalnej spotecznosci, powotuje
sie Rade Krakowskich Seniorow i nadaje sie jej Statut, stanowigcy Zatacznik do uchwaty.

§2

Gtéwnym celem Rady Krakowskich Senioréw jest stuzenie seniorom poprzez reprezento-
wanie ich intereséw wobec Gminy Miejskiej Krakdw.

§3

Wykonanie uchwaty powierza sie Prezydentowi Miasta Krakowa.

§4

Uchwata wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogtoszenia w Dzienniku Urzedowym
Wojewddztwa Matopolskiego.

Wiceprzewodniczacy
Rady Miasta Krakowa

1 Zrédto: https://www.bip.krakow.pl/?dok_id=167&sub_dok_id=167&sub=uchwala&query=id%3D20259%26typ%3Du.
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Zatacznik do Uchwaty Nr CIX/1640/14
Rady Miasta Krakowa
zdnia 11 czerwca 2014r.

STATUT RADY KRAKOWSKICH SENIOROW

RozdziatI.
Postanowienia Ogélne

§1

W celu zapewnienia seniorom wptywu na sprawy dotyczace spotecznosci lokalnej, w tym
najstarszego pokolenia, powotuje sie Rade Krakowskich Senioréw, zwana dalej Rada, ktorej
zadaniem jest reprezentowanie intereséw senioréw wobec samorzadu Miasta Krakowa.

§2

Rada jest ciatem o charakterze inicjatywnym, doradczym i konsultacyjnym wobec organéw
Gminy Miejskiej Krakow, z ktorymi wspdtpracuje we wszystkich obszarach dotyczacych
0s0b starszych, w szczegdlnosci:

1. Integracji i wspierania sSrodowiska 0s6b starszych oraz reprezentowanie zbiorowych
intereséw tych oséb na zewnatrz;

N

. Aktywnosci ludzi starszych;

w

. Profilaktyki i promocji zdrowia seniorow;

N

. Przetamywania stereotypow na temat senioréw i starosci oraz budowania ich autorytetu,
wzmacniania relacji wewnatrz, jak i miedzypokoleniowych;

5. Edukacji, kultury i dziedzictwa narodowego;
6. Sportu, turystyki i rekreacji;
7. Wykluczenia spotecznego osdb starszych;
8. Warunkdw zycia seniordw;
9. Mieszkalnictwa;
10. Bezpieczenstwa publicznego.
Rozdziat Il.
Zakres zadan Rady
§3
Do zadan Rady nalezy w szczegélnosci:
1. Wspdtpraca z organami Gminy Miejskiej Krakow w obszarach okre$lonych w § 2;

2. Opiniowanie projektéw aktéw prawa miejscowego dotyczacych probleméw ludzi
starszych;
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10.

11.

12

Inicjowanie dziatan na rzecz seniordéw;

Konsultowanie i ustalanie priorytetow w kierunkach polityk i zadan realizowanych
na rzecz seniorow;

Wydawanie opinii i formutowanie wnioskdéw w sprawach dotyczacych senioréw;

Informowanie spotecznosci lokalnej o dziataniach podejmowanych na rzecz srodowiska
seniordow;

Podejmowanie dziatan majacych na celu wykorzystywanie potencjatu i wolnego czasu
senioréw do budowania wolontariatu senioréw;

Dazenie do odtworzenia i umocnienia miedzypokoleniowych wiezi spotecznych;
Inicjowanie dziatan na rzecz samopomocy w Srodowisku lokalnym;

Wspdtpraca z organizacjami i instytucjami spotecznymi, dziatajacymi na terenie Gminy
Miejskiej Krakdw oraz wymiana doswiadczen z Radami Senioréw na terenie kraju;

Budowanie pozytywnego wizerunku seniordw;

. Upowszechnianie wiedzy o potrzebach i prawach oséb starszych.

Rozdziat Ill.
Tryb wyboru Rady
§4

Rada wybierana jest sposrdd oséb zgtoszonych przez przedstawicieli podmiotéw
dziatajacych na rzecz oséb starszych, w szczegdlnosci organizacji pozarzadowych oraz
podmiotéw prowadzacych uniwersytety trzeciego wieku, ktdre otrzymaty poparcie
zgodnie z § 6 ust. 4. Prawo zgtoszenia kandydata do Rady ma takze grupa 20 senioréw
posiadajacych bierne prawo wyborcze do Rady.

Kandydatami na cztonkdéw Rady moga by¢ wytacznie osoby, ktdre ukonczyty 60 rok
zycia i zamieszkujg na terenie Gminy Miejskiej Krakow.

. Prezydent Miasta Krakowa ogtasza nabér na kandydatéw do Rady, okresla wzory Formu-

larza Zgtoszeniowego i karty do gtosowania, ustala terminy zgtaszania kandydatéw do
Rady, kandydatéw do Komisji Wyborczej oraz wyboréw w drodze zarzadzenia. Zarzadze-
nie w tej sprawie podaje sie do publicznej wiadomosci poprzez ogtoszenie w Biuletynie
Informacji Publicznej Miasta Krakowa, na portalu www.dlaseniora.krakow.pli na Miejskiej
Platformie Internetowej Magiczny Krakow www.krakow.pl oraz w lokalnych mediach.

Zgtoszenie kandydata nastepuje poprzez wypetnienie Formularza Zgtoszeniowego,
o ktérym mowa w ust. 3.

. Wybory do Rady odbywaja sie na Walnym Zebraniu, spo$rdd zgtoszonych kandyda-

tow, ktdrzy spetniaja kryteria okreslone w ust. 2 i ktérych zgtoszenia byty kompletne

i prawidtowe.
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§5

1. Prezydent Miasta Krakowa w drodze zarzadzenia powotuje Komisje Wyborcza
w sktadzie 5 0sdb sposrdd przedstawicieli podmiotdw dziatajacych na rzecz oséb
starszych, w szczegdlnosci organizacji pozarzadowych oraz podmiotéw prowadzacych
uniwersytety trzeciego wieku.

2. Cztonkiem Komisji Wyborczej nie moze by¢ osoba bedgca kandydatem do Rady.

3. UczestnikamiWalnego Zebrania sa osoby zgtoszone przez podmioty dziatajgce na rzecz
0sdb starszych, w szczegdlnosci organizacje pozarzagdowe oraz podmioty prowadzace
uniwersytety trzeciego wieku zgodnie z Formularzem Zgtoszeniowym okreslonym
Zarzadzeniem Prezydenta Miasta Krakowa.

4, Termin Walnego Zebrania oraz termin zgtaszania jego uczestnikow okresla zarzadzeniem
Prezydent Miasta Krakowa.

5. Uchwaty Walnego Zebrania podejmowane sa zwykta wiekszo$cia gtoséw obecnych
na posiedzeniu.

6. Walne Zebranie prowadzi do czasu wyboru przewodniczacego Walnego Zebrania przed-
stawiciel Prezydenta Miasta Krakowa.

7. Walne Zebranie wybiera spo$rdd obecnych na posiedzeniu przewodniczacego Walnego
Zebrania w gtosowaniu jawnym.

8. Nafunkcje przewodniczacego Walnego Zebrania wytoniona zostaje osoba, ktdra uzyskata
najwyzsza liczbe gtosow.

9. Przewodniczacy Walnego Zebrania prowadzi zebranie oraz moderuje dyskusje. Komisja
Wyborcza sprawuje nadzér nad prawidtowym przebiegiem wyboréw do Rady.

§6

1. Informacje o kandydatach zawarte w zgtoszeniu beda publikowane w Biuletynie Informacji
Publicznej Miasta Krakowa oraz na portalu www.dlaseniora.krakow.pl najpdzniej na 14
dni przed wyznaczonym przez Prezydenta Miasta Krakowa terminem Walnego Zebrania,
a takze do wgladu we wskazanych w zarzadzeniu Prezydenta lokalizacjach UMK.

2. Niekompletne zgtoszenie kandydata do Rady podlega odrzuceniu.

3. Kazdy podmiot dziatajacy na rzecz oséb starszych z terenu Gminy Miasta Krakéw moze
zgtosic jednego kandydata do Rady spos$rdd swoich cztonkdw.

4. Kazdy podmiot dziatajacy na rzecz oséb starszych moze dodatkowo wyrazié poparcie
maksymalnie dla jednego kandydata do Rady.

§7

1. Podczas Walnego Zebrania kazdy uczestnik do Rady, moze oddaé wazny gtos
maksymalnie na 15 kandydatéw do Rady.
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. Gtos oddaje sie na karcie do gtosowania przygotowanej zgodnie z wzorem okreslonym
przez Prezydenta Miasta Krakowa.

. Gtos oddaje sie poprzez wrzucenie karty do gtosowania do specjalnie przygotowanej
i zalakowanej urny wyborczej.

. Gtosujacy jest zobowigzany do potwierdzenia udziatu w gtosowaniu poprzez ztozenie
podpisu na liscie gtosujacych.

§8
. Wyniki gtosowania ogtasza Komisja Wyborcza.

. Do Rady wybranych zostaje 15 kandydatow, ktdrzy otrzymali w gtosowaniu najwieksza
liczbe gtosow.

. W przypadku, gdy dwdch albo wiecej kandydatéw otrzyma ta samg ilos¢ gtoséw, Komisja
Wyborcza przeprowadza dodatkowe gtosowanie dla tych kandydatéw.

. Komisja Wyborcza sporzadza protokét z przebiegu wyboréw i liczenia gtosow, ktory wraz
z kartami do gtosowania stanowi dokumentacje potwierdzajaca wazno$¢ wyboréw.

. Komisja Wyborcza przekazuje protokét z wynikami wyboréw, kartami do gtosowania
i listg gtosujacych Prezydentowi Miasta Krakowa, najpdzniej do 7 dni od daty wybordw.

. Cztonkowie Komisji Wyborczej sg zobowigzani do zachowania poufnosci w zakresie
prac Komisji.

. Wyniki gtosowania uwzgledniajace ilo$¢ gtoséw uzyskanych przez poszczegdlnych
kandydatéw oraz informacje o tym, ktdrzy kandydaci weszli w sktad Rady, Prezydent
Miasta Krakowa ogtasza w Biuletynie Informacji Publicznej Miasta Krakowa oraz
na portalu www.dlaseniora.krakow.pl najpdzniej do 3 dni od daty otrzymania
dokumentacji, o ktérej mowa w ust. 5.

. Ponadto sktad osobowy Rady ogtasza Prezydent Miasta Krakowa w drodze zarzadzenia.

Rozdziat IV.
Organizacja i tryb dziatania Rady

§9

. Rada liczy 25 cztonkdw.

. Kadencja Rady trwa 4 lata, przy czym pierwsza kadencja Rady trwa 2 lata.
. W posiedzeniach Rady biorg udziat:

a) Prezydent Miasta Krakowa lub jego przedstawiciel.

b) Przewodniczacy Rady Miasta lub jego przedstawiciel.

. Cztonkowie Rady petnia swoje funkcje spotecznie, nie pobierajac z tego tytutu diet ani

wynagrodzenia.
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5. Cztonkostwo w Radzie wygasa przed uptywem kadencji:
1) z powodu rezygnacji cztonka,

2) w przypadku skazania go prawomocnym wyrokiem sadu za przestepstwo popetnione
umyslnie.

6. W przypadkach okreslonych w ust. 5 lub $Smierci cztonka, Rada podejmuje uchwate
o wygasnieciu mandatu cztonka Rady i uzupetnia swoj sktad powotujac do sktadu Rady
osobe, ktéra otrzymata najwieksza liczbe gtoséw w ostatnich wyborach. W przypadku
jezeli dwie lub wiecej 0sdb uzyskato ta sama liczbe gtoséw, przeprowadza sie losowanie.

7. Pouzupetnieniu sktadu Rady Prezydent Miasta Krakowa w drodze zarzadzenia ogtasza
jej sktad na okres do konca kadencji.

§10

Rada na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swojego grona Przewodniczacego, dwdch
Wiceprzewodniczacych i Sekretarza zwyktg wiekszoscig gtoséw w obecnosci co najmniej
potowy sktadu, w gtosowaniu tajnym.

§11

1. Przewodniczacy Rady reprezentuje ja na zewnatrz i kieruje pracami Rady,
aw szczegblnosci:
1) ustala termin posiedzenia i porzadek obrad,
2

3

)
) zwotuje posiedzenia,

) prowadzi obrady,

4) zaprasza na posiedzenia Rady przedstawicieli organizacji i instytucji, ktére nie maja
swojej reprezentacji w Radzie.

2. W razie nieobecnosci Przewodniczacego jego obowiazki wykonuje wskazany przez
niego Wiceprzewodniczacy Rady, a w przypadku niewyznaczenia - Wiceprzewodniczacy
najstarszy wiekiem.

3. Do zadan Sekretarza Rady nalezy w szczegblnosci:
1) przedstawienie propozycji dziatan w sprawach organizacyjnych;

2) organizowanie spraw proceduralnych oraz przeptywu informacji w zwiazku
z dziatalno$cig Rady;

3) przygotowanie dokumentdw na posiedzenia Rady;

4) zawiadamianie o terminach posiedzen Rady;

5) sporzadzanie protokotéw z posiedzen Rady;

)
)
)
)

6) wykonywanie innych zadar zleconych przez Rade.
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§12

1. Posiedzenia Rady odbywaja sie zgodnie z planem pracy, uchwalonym przez Rade, jednak
nie rzadziej niz raz na kwartat.

2. Posiedzenia zwotuje Przewodniczacy z wtasnej inicjatywy lub na wniosek co najmniej
5 cztonkdw Rady lub na wniosek Prezydenta Miasta Krakowa (lub jego przedstawiciela)
lub na wniosek Przewodniczacego Rady Miasta Krakowa (lub jego przedstawiciela).

3. Zawiadomienie o terminie posiedzenia oraz porzadek obrad dostarcza cztonkom Rady
Sekretarz Rady.

4, Wterminie do 14 dni z przebiegu posiedzenia Sekretarz sporzadza protokdt, do ktérego
dotacza liste obecnosci.

5. Protokoty z posiedzen Rady zamieszczane sa w Biuletynie Informacji Publicznej Miasta
Krakowa oraz na portalu www.dlaseniora.krakow.pl.

§13

1. Rada moze tworzy¢ Zespoty Tematyczne sposrdd swoich cztonkéw i senioréw oraz
przedstawicieli podmiotow dziatajacych na rzecz oséb starszych, w szczegdlnosci
organizacji pozarzadowych oraz podmiotéw prowadzacych uniwersytety trzeciego wieku.

2. Regulamin funkcjonowania Zespotu Tematycznego okresla Rada w drodze uchwaty.

3. Radamoze powotac Zespot Ekspertow sposrod specjalistdw oraz osdb reprezentujgcych
organizacje i instytucje zajmujace sie problematyka osdb starszych, jako ciato doradcze
i wspierajace Rade.

4, Regulamin zasad wyboru i funkcjonowania oraz wspdtpracy z Zespotem Ekspertow
okresla Rada w drodze uchwaty.

§14
1. Rada wyraza swoje stanowiska w formie uchwat i wnioskow.
2. Uchwaty podejmuje sie zwykta wiekszoscia gtoséw w obecnosci co najmniej potowy
sktadu Rady, w gtosowaniu jawnym, z zastrzezeniem § 10.
Rozdziat V.
Postanowienia koricowe
§15

Zmiany niniejszego Statutu moga nastapi¢ na wniosek co najmniej 3/5 sktadu Rady, uchwata
Rady Miasta Krakowa.
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/Votatnik
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6.2. Konsultacje spoteczne

Konsultacje spoteczne moga by¢ organizowane w zwiagzku z kazda decyzja, bedaca
przedmiotem dziatania organdw wtadzy samorzadowej. W przypadku niektérych rozstrzy-
gnie¢ samorzad ma obowiazek zorganizowania konsultacji. Nalezg do nich m.in. kwestie
zwigzane z planowaniem przestrzennym czy tez wynikajace z ustawy o udostepnianiu
informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczefistwa w ochronie Srodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Po co? - zeby wypetni¢ obowigzek,
zeby podjacé optymalng decyzje,
zeby edukowad,
zeby roztadowac konflikt lub go uniknad,
zeby uzyskac poparcie mieszkaricow dla jakichs decyzji,
zeby zwiekszy¢ aktywnosé mieszkancéw,
zeby zbudowac poczucie wspdtodpowiedzialnosci.

Konsultacje spoteczne to jedno z najwaz-
niejszych narzedzi partycypacji - warto
z niego aktywnie korzystac. W trakcie kon-
sultacji przedstawiciele wtadz, administra-
cji rzadowej lub samorzadowej zasiegaja
opinii obywateli na temat réznych spraw,
ktére decyduja sie konsultowac i wprowa-
dzi¢ rozwiazania zgodne z oczekiwaniami
wiekszosci mieszkancow.

Konsultacje moga dotyczy¢ kwestii waz-
nych dla mieszkancoéw obszaréw - strategii
rozwoju, rozwigzan prawnych i réznych obszaréw polityki spotecznej, ale tez wielu spraw,
ktdre dotycza zycia, otoczenia, zagospodarowania przestrzennego.

Rysunek: Marcin Karolak

O WAZNE!

Konsultacje inicjuje administracja publiczna: rzadowa lub samorzadowa.

Uczestnictwo w konsultacjach to Twoje prawo - korzystaj z niego, jesli tylko konsultowane
kwestie Cie dotycza lub interesuja. Nie musisz byé fachowcem w danej dziedzinie, by miec
na jej temat swoje zdanie. Twoj gtos moze by¢ wazny dla urzednikdw i ekspertow.

Zasady i tryb konsultacji okreslone sg w uchwatach rad jednostek samorzadu. Organizatorzy
wykorzystuja rézne formy, by poznac opinie mieszkancéw:

« ankiety i uwagi na pismie,

+ warsztaty, debaty, spotkania,

+ powotanie organéw konsultacyjnych.
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Etapy konsultacji:

Informacja o zamierzeniach

Prezentacja propozycji rozwigzan

Wymiana opinii

Znajdowanie wspdlnych rozwigzan

Informowanie o ostatecznej decyzji

¥ DO ZASTOSOWANIA:

Do zastosowania:

1. Zapoznajsie z uchwata rady Twojej Gminy na temat trybu przeprowadzania konsultacji
spotecznych.

2. Jeslidecydujesz sie na udziat w konsultacjach spotecznych, przygotu;j sie do spotkania,

zapoznaj sie z materiatami, przemysl wcze$niej swoje stanowisko, badz otwarty
na argumenty innych.

3. Pamietaj, ze konsultacje spoteczne nie kofcza sie na spotkaniu. Masz prawo uzyskac

informacje na temat tego, jak wykorzystane zostaty Twoje wnioski i jaki jest rezultat
konsultacji.
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Dzieki budzetowi partycypacyjnemu mieszkancy gminy, dzielnicy, wsi lub osiedla moga
uczestniczyé w projektowaniu lokalnych wydatkéw. Wtadze oddajg czes$é budzetu
do dyspozycji mieszkafncom, ktérzy sami decyduja, na co przeznaczy¢ pienigdze. Budzet
partycypacyjny to publiczne pienigdze, o ktdrych decydujg mieszkancy. Pamietaj, ze nie sg
to dodatkowe $rodki, ale konkretne kwoty pochodzace z dotychczasowego budzetu gminy.

Rysunek: Marcin Karolak

Najpierw mieszkancy zgtaszajg propozycje zadan/projektdw, ktdre nastepnie zostang
poddane pod gtosowanie wszystkich mieszkarncéw. Te zadania/projekty, ktore uzyskuja
najwiekszg liczbe gtosdw, zostaja przeznaczone do realizacji. Tym samym mieszkancy
wspottworza budzet gminy, wspétdecydujac o okreslonej puli srodkéw publicznych.




Poradnik Partycypacja Publiczna

Budzet partycypacyjny oznacza wieksza przejrzystos¢ dziatan samorzadu terytorialnego
i wtgczanie mieszkancow w podejmowanie waznych decyzji w samorzadach.

Budzet partycypacyjny rézni sie od konsultacji spotecznych tym, ze decyzje mieszkarncéw
s3 tu wigzace, nie jak w przypadku konsultacji, gdzie wtadze moga przyja¢ wnioski
konsultacyjne, lecz nie musza.

Jesli chcesz wzigé aktywny udziat w tworzeniu budzetu partycypacyjnego:

1. Zapoznaj sie z zasadami budzetu obywatelskiego w Twojej Gminie/Miescie, przeczytaj
regulamin - znajdziesz go na stronach internetowych gminy, mozesz poprosi¢ o pomoc
pracownikow urzedu;

2. Pomysl o potrzebach Twojej spotecznosci i wybierz temat projektu;
3. Zbierz grupe poparcia dla Twojego pomystu;

4, Stworz czytelny projekt. Wykorzystaj formularz, obowiazujacy w regulaminie budzetu
obywatelskiego Twojej Gminy/Miasta;

5. Ztéz projekt w Urzedzie i dowiedz sie, czy jest mozliwy do realizacji (weryfikacja formalna);

6. Promuj swdj pomyst, by uzyskat jak najlepszy wynik w gtosowaniu.

¥ DO ZASTOSOWANIA:

1. Sprawdz, czy w Twojej Gminie/Miescie przyjeto odpowiednig uchwate lub zarzadzenie
dotyczace budzetu partycypacyjnego.

2. Jesli nie, napisz do urzedu Gminy/Miasta wniosek o przyjecie uregulowan w sprawie
budzetu obywatelskiego.

3. Aktywnie informuj mieszkancéw o mozliwosci realizacji inicjatyw obywatelskich
w ramach budzetu obywatelskiego.




Wybrane narzedzia i metody partycypacji

6.4. Inicjatywa lokalna

Inicjatywa lokalna przypomina w swoich zatozeniach dawny ,,czyn spoteczny”. Réznica jest
jednak taka, ze mieszkancy sami wychodzg z inicjatywa do wtadz gminy, by zrealizowa¢
wazne z ich punktu widzenia zadanie, oferujac swéj wktad pracy.

Mozliwos$¢ realizacji inicjatywy lokalnej oparta jest na przepisach Ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego i wolontariacie (art. 19b), jednak gmina musi podjac stosowna
uchwate, w ktérej okresli zasady, kryteria oceny wnioskdw o realizacje Inicjatywy Lokalnej.
Sprawdz, czy taka uchwata zostata podjeta w Twojej Gminie/Miescie. Szukaj na stronach
internetowych, zapytaj w urzedzie.

W ramach inicjatywy lokalnej mieszkarcy bezposrednio badz za posrednictwem organizacji
pozarzadowych moga ztozy¢ wniosek o realizacje zadania publicznego do jednostki
samorzadu terytorialnego, na terenie ktérej majg miejsce zamieszkania lub siedzibe,
w zakresie:

1. ,Dziatalnosci wspomagajacej rozwdj wspdlnot i spotecznosci lokalnych”, obejmujacej
w szczegdlnosci budowe, rozbudowe lub remont drég, kanalizacji, sieci wodociggowej,
budynkdéw oraz obiektow architektury stanowigcych wtasno$¢ jednostek samorzadu
terytorialnego;

2. Dziatalnosci charytatywnej, podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowe;j,
$wiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej;

3. Dziatalnosci na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz jezyka regionalnego;
kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego i promocji i organizacji
wolontariatu;

Edukacji, oswiaty i wychowania;
Dziatalnosci w sferze kultury fizycznej, krajoznawstwa i turystyki;

Ochrony przyrody, ekologii, w tym zieleni w miastach i na wsiach;

N v A

Porzadku i bezpieczenstwa publicznego.
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Praktycznie wiele pomystéw na dziatanie zmiesci sie w cytowanych punktach. Warunkiem
jednak jest to, by dziatania byty realizowane na terenie nalezacym do gminy.

W ramach podpisanej umowy z gming mieszkancy okreslajg forme i zakres swojego zaan-
gazowania (np. zakres prac, ktére wykonacie, liczba godzin do przepracowania), a gmina
zobowigzuje sie do udzielenia wsparcia (np. zakup niezbednych materiatow).

Rysunek: Marcin Karolak

O WAZNE:

Inicjatywa lokalna nie jest realizacjg pomystu mieszkancéw przez gmine, nie jest
finansowana w formie dotacji - jest to wspélne dziatanie mieszkancéw i jednostki samorzadu
terytorialnego.

¥ DO ZASTOSOWANIA:

1. Sprawdz, czy Rada Gminy/Miasta podjeta uchwate o inicjatywie lokalnej wraz
zregulaminem.

2. Jesli masz pomyst i jego lokalizacje - sprawdz, kto jest wtascicielem terenu.

3. Zorganizuj grupe osob, zgtos inicjatywe do Gminy/Miasta i zacznij dziatal.
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Rysunek: Marcin Karolak

Ewaluacja jest sprzymierzencem organizatordw i uczestnikdw proceséw partycypacyjnych.
Dostarczy Ci informacji, czy zatozytes odpowiednie cele partycypacji i w jakim stopniu
je zrealizowates.

Jesli zalezy Ci na trwatym angazowaniu spotecznosci lokalnej w podejmowanie decyz;ji,
powinienes$ zaprzyjaznié sie z oceng wynikow partycypacji i traktowacd jg jako jedno
z podstawowych dziatan.

Ewaluacja pomoze Ci doskonali¢ proces partycypacyjny poprzez:

- sformutowanie celéw i dopasowanie do nich kryteriow oceny rezultatéw
podejmowanych dziatan,

« dostarczenie informacji o biezacych efektach dziatan, ktére pozwola Ci na wprowa-
dzenie koniecznych zmian,

- dostarczenie praktycznych i dobrze udokumentowanych wnioskéw o efektywnosci

zastosowanych metod i narzedzi,

+ wyciaganie wnioskow dla przysztych dziatan.
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Dziatania zwiazane z ewaluacja powinny by¢ prowadzone na kazdym etapie procesu
partycypacji.

Diagnoza potrzeb spotecznosci, z ktorej
DIAGNOZA wynikajg oczekiwane rezultaty dziatan

Zaplanowanie celéw ewaluacji

Zaplanowanie rodzajow danych, ktére

PLANOWANIE nalezy zebra¢, aby ocenic rezultaty
partycypacji

Zaplanowanie harmonogramu i rodzajow
dziatan ewaluacyjnych

Zbieranie danych

Analiza danych i odniesienie wynikéw do
oczekiwanych rezultatéw dziatan w celu ich
ewentualnego skorygowania

Analiza danych

Zestawienie wynikow z oczekiwanymi
rezultatami

WDRAZANIE

EWALUACJA

Przyktadowe narzedzia stuzace ewaluacji:

1. Analiza danych zastanych (np. przeglad statystyk, dokumentdw strategicznych);

2. Obserwacja (np. uczestnictwo w spotkaniach zespotéw zadaniowych, obserwacja debat);
3. Wywiady (np. z uczestnikami partycypacji, ekspertami);

4. Kwestionariusze (papierowe, elektroniczne).
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Przyktadowa ocena rezultatéw dziatan partycypacyjnych

Przyktadowe rezultaty
dziatania (wskazniki)

Cele partycypacji

Narzedzia ewaluacji

Poprawa jakosci rzadzenia Wzrost zaufania do samorzadu Ankiety przed rozpoczeciem
dziatan partycypacyjnych i po ich
zakonczeniu

Wzmocnienie kapitatu Wzrost poziomu zaangazowania 1. Frekwencja na zebraniach
spotecznego mieszkancéw w podejmowanie wiejskich , na spotkaniach
decyzji konsultacyjnych, w debatach
publicznych

2. Liczba mieszkarcéw
bioracych udziat w badaniach
ankietowych w sprawach
waznych dla Gminy/Miasta
(ilos¢ zwrotnych ankiet na 100
dorostych mieszkancow)

Budowanie potencjatu 1. Wzrost poziomu znajomosci 1. Liczba inicjatyw zgtaszanych do
obywatelskiego i uczenie sie probleméw lokalnych wtadz samorzadowych
2. Wieksza E)?wnoéc' sieb'ie . 2. Liczba wnioskéw ztozonych
i gotowosc do zaangazowania np. do Budzetu Obywatelskiego

sie w przysztosci

=z
1111

.,

I

Rysunek: Marcin Karolak

¥ DO ZASTOSOWANIA:

1. O ewaluacji pomysl, planujac dziatania partycypacyjne. Pomoze Ci to zaprojektowac
sposob oceny rezultatéw, czas gromadzenia i sposdb zbierania danych.

2. Zaplanuj dziatania zwigzane z ewaluacja, korzystajac z naszego Planera Dziatan
Ewaluacyjnych.

3. Przeanalizuj rezultaty swoich dziatan, przedyskutuj je z zespotem i wyciagnij wnioski
na przysztosc.
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Planer Dziatan Ewaluacyjnych

Zaktadany rezultat dziatania

Dziatanie partycypacyjne e eI
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Rezultaty zgodne
Termin wdrozenia narzedzia = z oczekiwaniami
ewaluacji Tak Nie

Narzedzie ewaluacji
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e CIwlIS

®] PARTYCYPACJA KOSZALINSKIE CENTRUM
nowa jakos¢ WSPIERANIA INICJATYW SPOLECZNYCH
I.\(.‘ w demokracji
lokalnej

ANKIETA STANU WSPOtPRACY
dla potrzeb procesu rekrutacji samorzaddw do udziatu w projekcie

»Partycypacja - nowa jako$¢ w demokracji lokalnej”

Prosze o zaznaczenie form i narzedzi wspétpracy stosowanych obecnie w Parnstwa samo-
rzqdzie w relacjach z organizacjami pozarzgdowymi. Dla kazdego pytania prosze zaznaczy¢
odpowiedz? tak” lub ,nie”.

Formy Narzedzia Tak Nie
wspotpracy

Czy w konkursach ofert stosowana jest forma wspierania
zadan publicznych (dotacja na realizacje czesci zadania)?

Czy przy powierzaniu/wspieraniu wykonywania zadan
publicznych zawierane s3 umowy wieloletnie?

Czy w konkursach ofert stosowana jest forma powierzania
zadan publicznych (dotacja na realizacje catosci zadania)?

Czy przy realizacji zadan publicznych stosowany jest tryb
pozakonkursowy (art. 19a ustawy)?

Czy w programie wspotpracy zabezpiecza sie $rodki na

ZLECANIE ZADAN realizacje zadan publicznych w trybie art. 19a ustawy?

i inne finansowe formy
wspdtpracy Czy istnieja szczegbtowe procedury oceny ofert w otwartych
konkursach (karta oceny formalnej, karta oceny
merytorycznej)?

Czy z dotacji finansowane sg koszty merytoryczne oraz
administracyjne zadania publicznego?

Czy funkcjonuje fundusz ,wktadéw wtasnych”
(przeznaczony tylko dla organizacji, ktdre pozyskaty Srodki
ze zrédet zewnetrznych)?

Czy funkcjonuje fundusz pozyczkowy (Srodki przeznaczone
na wyptate pozyczek dla organizacji)?

SWISS
CONTRIBUTION ECORYS A

Projekt realizowany przy wsparciu Szwajcarii w ramach szwajcarskiego programu
wspdtpracy z nowymi krajami cztonkowskimi Unii Europejskie
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e CIWLHS|

. PARTYCYPACJA KOSZALINSKIE CENTRUM
‘\/ Qloc\?gqnj\%ﬁig'i WSPIERANIA INICJATYW SPOLECZNYCH
&) ‘ lokalnej :
Formy Narzedzia Tak Nie
wspotpracy
Czy istnieje baza adreséw pocztowych NGOs z terenu
samorzadu?
Czy istnieje baza adreséw elektronicznych NGOs z terenu
samorzadu?
Czy istnieje wyodrebniona podstrona na stronach WWW
INFORMOWANIE Urzedu z informacjami dla i o organizacjach?
0 KlERUNKACH Czy organizowane sa spotkania informacyjne dla organizacji
DZIAEALNOSCI o waznych planach wtadz samorzadowych?

Czy prowadzona jest regularna wysytka (tradycyjna lub
elektroniczna) informacji o waznych planach samorzadu do
NGOs?

Czy organizowane sa spotkania plenarne z organizacjami
(o charakterze integracyjno-informacyjnym)?

Czy istnieja opracowane procedury konsultacji spotecznych?

Czy stosowane sa inne formy konsultacji niz zamieszczenie
informacji na stronach WWW Urzedu, w BIP oraz na tablicy
ogtoszen? Jesli tak, t0 Jakie? ......cccvireeureurieeneeneeiereseeienene

KONSULTOWANIE

PROJEKTOW AKTOW

NORMATYWNYCH

I/LUB PROGRAMOW

WSPOLPRACY
Czy sporzadzane jest sprawozdanie z przebiegu konsultacji?
Czy dokonuje sie ewaluacji/oceny efektywnosci
przeprowadzanych konsultacji?
Czy organizacje moga wnioskowac o przeprowadzenie
konsultacji?

SWISS
ECORYS A

CONTRIBUTION

Projekt realizowany przy wsparciu Szwajcarii w ramach szwajcarskiego programu
wspdtpracy z nowymi krajami cztonkowskimi Unii Europejskie
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e CIWlIS

. PARTYCYP_AC\'J’A KOSZALINSKIE CENTRUM
\/ c/oévgqn]]%li?gsg" WSPIERANIA INICJATYW SPOLECINYCH
. . lokalnej
Formy Narzedzia Tak Nie
wspotpracy

Czy powotana jest rada dziatalno$ci pozytku publicznego?

Czy powotane sg state zespoty konsultacyjne (branzowe, np.

ds. sportu, 0s6b niepetnosprawnych)? Jesli tak, to jakie?

TWORZENIE ”
WSPOLNYCH ZESPorOwW | Czy powotywane sa dorazne zespoty robocze (z udziatem

przedstawicieli organizacji)? Jesli tak, to jakie?

Czy do udziatu w komisjach konkursowych powotywani sg
przedstawiciele organizacji pozarzadowych?

Czy uchwalony jest regulamin sktadania i oceny wnioskdw
o realizacje zadar publicznych w ramach inicjatywy lokalnej?

INICJATYWA LOKALNA . . . .
Czy podpisywane s3 umowy na realizacje zadan publicznych

w ramach inicjatywy lokalnej?

Czy istnieja procedury zawierania partnerstw miedzy NGOs
a samorzadem?

PARTNERSTWO
Czy funkcjonuja rzeczywiste partnerstwa miedzy NGOs

a samorzadem?

Czy istnieje wieloletnia karta wspotpracy samorzadem
zNGOs?

Czy jest powotany petnomocnik/komdérka Urzedu
ds. wspétpracy z NGOs, realizujace zadania z zakresu
wspdtpracy finansowej?

Czy jest powotany petnomocnik/komérka Urzedu
ds. wspdtpracy z NGOs, realizujace zadania z zakresu
INNE FORMY wsp6tpracy niefinansowej?

(POZAUSTAWOWE)
Czy funkcjonuje centrum organizacji pozarzagdowych?

Czy w otwartych konkursach ofert dofinansowane sg
zadania publiczne dotyczace wsparcia na rzecz organizacji?

Czy organizowane sa szkolenia/doradztwo dla organizacji?

Czy mieszkancy maja inicjatywe uchwatodawcza?

Czy organizacje majg inicjatywe uchwatodawcza?

SWISS
CONTRIBUTION ECORYS A

Projekt realizowany przy wsparciu Szwajcarii w ramach szwajcarskiego programu
wspdtpracy z nowymi krajami cztonkowskimi Unii Europejskie
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Notatnik
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8. Karpacki model partycypacji
- podsumowanie projektu

Dlaczego Gmina zapisata sie do projektu?

Anna Michalik,
koordynatorka
Rady Konsultacyjnej
w Gminie
Krynica-Zdroj

Celem przystapienia Gminy Krynica-Zdréj do projektu
byto zaktywizowanie mieszkancdw sotectw i wtgczenie
ich w proces podejmowania decyzji dotyczacych
konkretnych rozwigzan problemdw z obszaru turystyki
i dziedzictwa kulturowego. Wstepnym zatozeniem
byto teoretyczne i praktyczne przygotowanie
aktywnych mieszkancéw do opracowania i wdrazania
koncepcji utworzenia wiosek tematycznych na terenie
Gminy, dzieki czemu rozwinieciu ulegtaby wiejska
przedsiebiorczo$é.

Ryszard Wotoszyn,
koordynator Rady

Konsultacyjnej

w Gminie Przemysl

Karpacki Uniwersytet Partycypacji otworzyt
przed nasza Gming kolejna szanse na ¢wiczenie
~partycypacji”; rozumianej jako wspotuczestnictwo
mieszkancéw ,matych ojczyzn” w kreowaniu
i podejmowaniu decyzji dotyczacych spraw
spotecznych. To dtugotrwaty proces wzajemnego
uczenia sie poprzez uczestnictwo w spotkaniach,
warsztatach i szkoleniach nowego sposobu
podejmowania réznych spotecznych inicjatyw oraz
¢wiczenie réznorodnych punktéw widzenia tego
samego problemu. Dzieki partycypacji mozemy tez
rozwijac wspotprace réznych instytucji, podmiotow
i 0s6b poprzez wzajemne zrozumienie, dialog,
poznawanie sie oraz podejmowanie wspdlnych
przedsiewziec. Partycypacja to tez partnerstwo,
amy wierzymy w partnerstwo, zwtaszcza w realizacji
trudniejszych ,,spraw do zatatwienia”.
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Jakie efekty osiggneta Gmina poprzez udziat w projekcie?

. ¥ Zofia Kotowicz,

: koordynatorka
Rady Konsultacyjnej
w Gminie tuzna

W wyniku realizacji projektu powstaty konkretne,
mierzalne produkty.

Zostaty opracowane symbole samorzadowe - herb,
flaga, ktére stanowia wazny element identyfikacji
Gminy, jej tozsamosci, historii i tradycji, a takze
integracji mieszkancéw.

Nieodtgcznym elementem byto wykonanie
opracowania historyczno-heraldycznego pod
nazwa ,Heraldyka Gminy tuzna”. Jako rezultat
dziatan powstaty projekty graficzne, ktore zostaty
przyjete przez Rade Gminy tuzna. Natomiast
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa Gmina
ztozyta wniosek do Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji o wydanie opinii co do zgodnosci
opracowanych projektéw z zasadami heraldyki,
weksylologii i miejscowa tradycja historyczna.

Po uzyskaniu pozytywnej opinii symbole mozna
ustanowi¢ i przyjac zasady ich uzywania. Ponadto
w ramach projektu zostat przeprowadzony cykl
szkolen, spotkania konsultacyjne i wizyta studyjna.
Uczestnicy wzieli udziat m.in. w szkoleniach
dotyczacych ,Partycypacji spotecznej”, ,Wspotpracy
NGO z administracja”, ,Konwencji Karpackiej”,
~Komunikacji interpersonalnej i wspétpracy”.
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Co zyskali mieszkaricy z uczestnictwa w projekcie?

Bogumita Mieszkafcy Gminy Zarszyn poprzez realizacje
Betkowska, projektu zyskali bardzo duzo. W projekcie
koordynatorka mogt uczestniczy¢ kazdy, kto sam wyrazit wole

Rady Konsultacyjnej uczestnictwa. Rekrutacja nie byta narzucona.

w Gminie Zarszyn Praktycznie prawie kazda miejscowos$¢ miata
w projekcie swojego przedstawiciela. Te osoby
uzyskaty wiedze i zdobyty nowe doswiadczenia.
Obecnie sg animatorami w swoich miejscowosciach
i tacznikami pomiedzy Gming a mieszkaricami.
We wszystkich miejscowosciach uczestnicy projektu
spotykali sie z mieszkancami, przekazywali informacje
o mozliwosci sktadania fiszek projektéw, czyli
pomystow do Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaru
LGD. Podniosta sie $Swiadomo$¢ organizacji
pozarzadowych odnosnie wspdtpracy z samorzadem.
Wspdlnie wszystkie grupy spoteczne uczyty sie zasad
partycypacji i komunikacji. Nawiazat sie blizszy
kontakt mieszkaficow z pracownikami urzedu
i przedstawicielami samorzadu. Dzieki aktywnosci
organizacji pozarzadowych w budzecie Gminy
zaplanowano wiecej $rodkow przeznaczonych
na dotacje w zakresie kultury i kultury fizyczne;j.

Mieszkancy uczestniczacy w projekcie dostrzegli
role integrujaca lokalnego pisma, zobaczyli,
ze moze by¢ ono narzedziem komunikacji
spotecznej. Projekt wptynat na zwiekszenie ich
wiedzy na temat dziennikarstwa oraz partycypacji
spotecznej. Kilkakrotnie odbyty sie warsztaty
z zakresu dziennikarstwa, z uwagi na to, ze w Gminie
redagowane jest pismo gminne ,,Pod Diablakiem”.
Warsztaty byty mieszkaricom pomocne w opanowaniu
»Sztuki” dziennikarskiej. Zobaczyli$my, jakie
popetniamy btedy i jak mamy ich unikac w przysztosci.

Matgorzata Kozina,

koordynatorka

g Rady Konsultacyjnej
| w Gminie Zawoja
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Co zyskat samorzad z uczestnictwa w projekcie?

. ¥ Zofia Kotowicz, Realizowany projekt byt pionierskim projektem,
: koordynatorka dzieki ktéremu zostata utworzona Spoteczna Rada
Rady Konsultacyjnej Konsultacyjna, jako organ opiniodawczo-doradczy
w Gminie tuzna Wéjta Gminy kuzna w zakresie wypracowania
kierunkdw rozwoju lokalnego, w oparciu o Konwencje

Karpacka.

Wazne byto to, ze w prace przy projekcie wtaczyty sie
rozne grupy spoteczne - Rada Gminy, Rady Soteckie,
Sottysi, grona pedagogiczne szkét z terenu Gminy,
bardzo licznie - Samorzad Uczniowski Gimnazjum,
Gminny Osrodek Kultury, Ochotnicza Straz Pozarna,
stowarzyszenia lokalne, a takze pracownicy urzedu.

Udziat w konsultacjach licznej grupy mtodziezy to
szczegblnie bardzo pozytywne zjawisko, przejaw
aktywnosci spotecznej, a zarazem ched uczestnictwa
i wspétdecydowania o sprawach Gminy i jej rozwoju.

Wszyscy uczestnicy zaangazowali sie w dziatania, brali
czynny udziat w dyskusjach, konsultacjach, wyrazali
swoje potrzeby, oczekiwania, wnosili uzasadnione
uwagi i sugestie.
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Czy planujecie dalsze dziatania zwigzane z partycypacja publiczna? Jakie?

Anna Michalik,
koordynatorka
Rady Konsultacyjnej
w Gminie Krynica-
Zdrdj

Partycypacja obywatelska sprzyja pobudzeniu
i integracji Srodowisk lokalnych dzieki podejmowaniu
wspdlnych dziatan, a takze daje mozliwosé
wystuchania opinii wszystkich zainteresowanych
0s0b, dzieki czemu kontrowersyjne problemy sg
skutecznie rozwigzywane.

Utworzenie Rady Konsultacyjnej spowodowato,
ze przedstawiciele mieszkancéw maja mozliwoscé
wspotdecydowania, a tym samym obywatele maja
realny wptyw na podejmowane dziatania dotyczace
ich otoczenia.

Planuje sie kontynuacje prac Rady Konsultacyjnej
w sprawach dotyczacych rozwigzania problemow
lokalnych, zwtaszcza z obszaru turystyki i dziedzictwa
kulturowego. Reprezentanci Rady Konsultacyjnej
beda brali takze aktywny udziat w pracach
Lokalnej Grupy Dziatania Perty Beskidu Sadeckiego
w celu rozszerzenia zakresu dziatania planowanego
ekomuzeum do strefy objetej dziataniem LGD.

Katarzyna Kmiecik,
koordynatorka
Rady Konsultacyjnej
B W Gminie
Raciechowice

Rada Konsultacyjna stata sie dla nas inspiracjg do
powotania dwdch kolejnych rad: Rady Mtodziezowej
oraz Rady Seniordéw. Odbyty sie juz pierwsze sesje,
opracowano statuty, zasady funkcjonowania.
Wszystkie Rady chca realizowaé podobne cele:
wtaczac sie aktywnie w zycie Gminy, méc decydowac
w waznych dla zycia spotecznosci lokalnej aspektach
i wdrazac wtasne pomysty. Rady powotane zostaty
zramienia Rady Gminy, dlatego to one beda réwniez
dziata¢ w ramach partycypacji publicznej. Gmina
i stowarzyszenia staraja sie takze o pozyskanie dotacji
na wdrazanie strategii Gminy tematycznej: remont
budynku starej kuzni jako jej przysztego zaplecza,
opracowanie i stworzenie Sciezek tematycznych
itp. To wszystko przystuzy sie promocji Gminy oraz
rozwojowi turystyki na naszym terenie. Juz nie
planujemy, ale dziatamy.
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Krétkie podsumowanie [ opinia o projekcie

Anna Michalik,
koordynatorka
Rady Konsultacyjnej
w Gminie Krynica-
Zdrdj

Projekt przyczynit sie do wzmocnienia zaangazowania
organizacji pozarzadowych i mieszkancéw w rozwdj
sotectw. Mieszkancy cze$ciowo zinwentaryzowali
lokalne zasoby dziedzictwa przyrodniczego
i kulturowego Gminy oraz zgromadzili pomysty
i opracowali zarysy potencjalnej oferty turystycznej
z podziatem na tematy i specjalizacje dla sotectw.
Ze wzgledu na zmiane zatozen, ktére ewoluowaty
w kierunku utworzenia na terenie Gminy ekomuzeum,
obecnie trwaja prace nad opracowaniem koncepcji
projektu bazujacego na idei ekomuzeum.

Matgorzata Kozina,

koordynatorka

g Rady Konsultacyjnej
| w Gminie Zawoja

Projekt byt waznym dla nas przedsiewzieciem, ktére
na przyktadzie tworzenia lokalnego pisma (warsztaty
dziennikarskie) ukazato pozytywny efekt wtgczania
mieszkancéw w réznego rodzaju dziatania dazace
do rozwoju spotecznego. Im wiecej 0sdb zaangazujemy
w dziatania zwigzane z regionem, tym bardziej
je wzbogacimy.
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9. Partycypacja w Konwengji
Karpackiej

Strony ,[potwierdzajq], iz Karpaty sq unikalnym naturalnym skarbem o wyjgtkowym pieknie
i wartosci przyrodniczej, wazngq ostojg réznorodnosci biologicznej, obszarem zrédliskowym
gtéwnych rzek, istotnym siedliskiem i ostojqg dla wielu zagrozonych gatunkéw roslin i zwierzgt
oraz najwiekszym w Europie obszarem lasow pierwotnych, a takze (...), iz Karpaty stanowig
istotne srodowisko przyrodnicze, gospodarcze, kulturowe, rekreacyjne oraz srodowisko Zycia
w sercu Europy, dzielone przez wielu ludzi i wiele paristw’,

(preambuta Ramowej Konwencji o ochronie i zrdwnowazonym rozwoju Karpat)

Ramowa Konwencja o ochronie i zrbwnowazonym rozwoju Karpat (Konwencja Karpacka)
zostata podpisana w Kijowie w maju 2003 roku, a jej zapisy weszty w zycie w roku 2006.
Jest drugg w skali $wiata, po Konwencji Alpejskiej, umowa miedzynarodowa dedykowanga

ekosystemowi gérskiemu. Stronami Konwencji jest siedem panstw - Czechy, Wegry, Polska,
Rumunia, Serbia, Stowacja oraz Ukraina.

v .

CARPATHIAN CONVENTION

B e e P o

Logo Ramowej Konwencji o ochronie i zrownowazony rozwoju Karpat

Konwencja Karpacka ma za zadanie stworzenie mechanizmu zintegrowanego zarzadzania
Karpatami w celu ich ochrony i zrbwnowazonego rozwoju. Strony Konwencji zobowiazaty
sie do prowadzenia wszechstronnej polityki i wspétpracy dla poprawy jakos$ci zycia miesz-
kafncow regionu, wzmocnienia lokalnej gospodarki oraz ochrony zasobdéw przyrodniczych
i kulturowych. Konwencja stanowi réwniez forum dialogu pomiedzy kluczowymi stronami,
rozpoczynajac od instytucji krajowych, a na lokalnych spotecznosciach koriczac.

Zapisy Ramowej Konwencji o ochronie i zrbwnowazonym rozwoju Karpat obowigzuja
w Polsce na obszarze 200 Gmin potozonych na terenie trzech wojewddztw: matopolskie-
go, podkarpackiego i $laskiego. Obszar ten stanowi ok. 6% powierzchni ladowej kraju
(18 612,48 km?).
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MAPA POLSKICH KARPAT:

$laskie
4 podkarpackie
matopolskie

Wykaz 200 Gmin objetych Ramowa Konwencja o ochronie i zrwnowazonym
rozwoju Karpat:

W wojewdédztwie matopolskim:

+ w powiecie bocherskim: Lipnica Murowana, tapanéw, Nowy Wisnicz, Trzciana, Zegocina;

« w powiecie brzeskim: Czchéw, Gnojnik, Iwkowa;

- w powiecie gorlickim: Biecz, Bobowa, Miasto Gorlice, Gmina Gorlice, Lipinki, tuzna,
Moszczenica, Ropa, Sekowa, Uscie Gorlickie;

« w powiecie krakowskim: Mogilany, Swiatniki Gérne;

« w powiecie limanowskim: Dobra, Jodtownik, Kamienica, Laskowa, Limanowa (m),
Limanowa (w), tukowica, Mszana Dolna (w), Mszana Dolna (m), Niedzwiedz, Stopnice,
Tymbark;

« w powiecie myslenickim: Dobczyce, Lubien, Myslenice, Pcim, Raciechowice, Siepraw,
Sutkowice, Tokarnia, Wisniowa;
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miasto Nowy Sacz;

w powiecie nowosgdeckim: Chetmiec, Grddek nad Dunajcem, Grybow (m), Grybdw (w),
Kamionka Wielka, Korzenna, Krynica-Zdrdj, tabowa, tacko, tososina Dolna, Muszyna,
Nawojowa, Piwniczna-Zdrdj, Podegrodzie, Rytro, Stary Sacz;

w powiecie nowotarskim: Czarny Dunajec, Czorsztyn, Jabtonka, Kros$cienko nad
Dunajcem, Lipnica Wielka, tapsze Nizne, Nowy Targ (m), Nowy Targ (w), Ochotnica
Dolna, Raba Wyzna, Rabka-Zdréj, Spytkowice, Szaflary, Szczawnica;

w powiecie suskim: Budzéw, Bystra-Sidzina, Jordanéw (m), Jordanéw (w), Makdw
Podhalanski, Stryszawa, Sucha Beskidzka, Zawoja, Zembrzyce;

w powiecie tarnowskim: Ciezkowice, Gromnik, Plesna, Ryglice, Rzepiennik Strzyzewski,
Szerzyny, Tuchéw, Zakliczyn;

w powiecie tatrzanskim: Biaty Dunajec, Bukowina Tatrzanska, Koscielisko, Poronin,
Zakopane;

w powiecie wadowickim: Andrychéw, Kalwaria Zebrzydowska, Lanckorona, Mucharz,
Stryszéw, Tomice, Wadowice;

w powiecie wielickim: Biskupice, Gddow, Ktaj, Niepotomice i Wieliczka.

W wojewédztwie podkarpackim:

w powiecie bieszczadzkim: Czarna, Lutowiska, Ustrzyki Dolne;

w powiecie brzozowskim: Brzozoéw, Domaradz, Dydnia, Haczéw, Jasienica Rosielna,
Nozdrzec;

w powiecie debickim: Brzostek, Jodtowa;

w powiecie jasielskim: Brzyska, Debowiec, Jasto (m), Jasto (w), Kotaczyce, Krempna,
Nowy Zmigréd, Osiek Jasielski, Skotyszyn, Tarnowiec;

miasto Krosno;

w powiecie kro$nienskim: Chorkdwka, Dukla, Iwonicz-Zdréj, Jasliska, Jedlicze,
Korczyna, Kroscienko Wyzne, Miejsce Piastowe, Rymanow, Wojaszowka;

w powiecie leskim: Baligrdd, Cisna, Lesko, Olszanica, Solina;

miasto Przemysl;

w powiecie przemyskim: Bircza, Dubiecko, Fredropol, Krasiczyn, Krzywcza, Przemysl;
w powiecie przeworskim: Jawornik Polski;

w powiecie ropczycko-sedziszowskim: Wielopole Skrzynskie;

w powiecie rzeszowskim: Btazowa, Chmielnik, Dynéw (m), Dyndw (w), Hyzne, Krasne,
Lubenia, Tyczyn;

w powiecie sanockim: Besko, Bukowsko, Komancza, Sanok (m), Sanok (w), Tyrawa
Wotoska, Zagbrz, Zarszyn;

w powiecie strzyzowskim: Czudec, Frysztak, Niebylec, Strzyzéw, Wisniowa.

W wojewddztwie slaskim:

miasto Bielsko-Biata;

w powiecie bielskim: Buczkowice, Jaworze, Kozy, Porgbka, Szczyrk, Wilkowice;

w powiecie cieszyfnskim: Brenna, Goleszow, Istebna, Ustron, Wista;

w powiecie zywieckim: Czernichdw, Gilowice, Jelesnia, Koszarawa, Lipowa, kekawica,
todygowice, Mildwka, Radziechowy-Wieprz, Rajcza, Slemien, Swinna, Ujsoty,
Wegierska Gérka, Zywiec.
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9.1. Ramowy charakter Konwencji Karpackiej

Z uwagi na ramowy charakter Konwencji Karpackiej i stopien ogdlnosci jej zapisdéw, wdrazanie
Konwencji wymaga przyjecia dokumentdéw wykonawczych, dotyczacych poszczegdlnych
dziedzin. Moga to by¢ protokoty tematyczne, strategiczne plany dziatan lub strategie. Ponadto
Strony Konwencji Karpackiej moga uszczegdtawiad zapisy protokotéw lub strategicznych
plandéw dziatar w krajowych planach dziatan lub krajowych strategiach.

Ramowa Konwencja o ochronie i zrbwnowazonym rozwoju Karpat
(Konwencja Karpacja)

Artykuty ogélne Artykuty tematyczne

miedzynarodowym

Protokoty tematyczne

o
£
S
N
(e}
Q.
©
c
Q
c
©
2
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£
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o

Krajowy plan dziatar lub
krajowa strategia

Przyjmowany na poziomie

9.2. Protokoty do Konwencji Karpackiej

Ramowa Konwencja o ochronie i zrdwnowazonym rozwoju Karpat zawiera zapisy natury
ogdlnej. Strony Konwencji moga zaproponowac do niej protokoty, w ktérych zostang
zapisane konkretne dziatania i obowiazki. Protokoty te musza zostac przyjete i podpisane
na posiedzeniach Konferencji Stron (ang. Conference of the Parties, COP), a nastepnie
ratyfikowane przez poszczegélne strony. Protokoty s najwazniejszym instrumentem
dla uzupetnienia tresci Koraz utatwienia wdrazania jej zapisow.

Zgodnie z art. 91, ust. 1 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, po ogtoszeniu w Dzienniku
Ustaw protokoty do Konwencji Karpackiej staja sie czescig krajowego porzadku prawnego
i s3 bezposrednio stosowane.

Protokoty sg opracowywane i przyjmowane na podstawie 2 i 18 artykutu Konwencji.
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Do chwili obecnej zostaty przyjete nastepujace protokoty:

1.

Protokét o ochronie i zrownowazonym uzytkowaniu réznorodnosci biologicznej
i krajobrazowej do Ramowej Konwencji o ochronie i zréwnowazonym rozwoju Karpat
- przyjety podczas drugiego spotkania Konferencji Stron (COP2) (19 czerwca 2008 r.
w Bukareszcie). W Polsce zapisy tego protokotu weszty w zycie 10 kwietnia 2010r.

. Protokét o zréwnowazonej turystyce do Ramowej Konwencji o ochronie i zréwno-

wazonym rozwoju Karpat - przyjety podczas trzeciego spotkania Konferencji Stron
(COP3) (7 maja 2011 r. w Bratystawie). W Polsce zapisy tego protokotu weszty w zycie
29 kwietnia 2013 .

. Protokét o zréwnowazonej gospodarce lesnej do Ramowej Konwencji o ochronie

i zrbwnowazonym rozwoju Karpat - przyjety podczas trzeciego spotkania Konferencji
Stron (COP3) (7 maja 2011 r. w Bratystawie). Polska nie ratyfikowata tego protokotu.

Protokét o zrébwnowazonym transporcie do Ramowej Konwencji o ochronie
i zrbwnowazonym rozwoju Karpat - przyjety podczas czwartego spotkania Konferencji
Stron (COP4) (26 wrze$nia 2014 r. w Mikulovie). Protokot zostat zatwierdzony przez Rade
Ministréw, Uchwata nr 216/2015 z dnia 6 listopada 2015 .

9.3. Organy Konwencji Karpackiej

Konferencja Stron (COP)

Konferencja Stron jest gtownym organem decyzyjnym Konwencji Karpackiej, w ktorym
reprezentowane sg wszystkie strony. Posiedzenia zwyczajne Konferencji Stron odbywaja
sie zazwyczaj raz na trzy lata.

Konferencja Stron jest odpowiedzialna za przyjmowanie protokotéw i poprawek
do Konwencji oraz za ustanawianie jej organéw pomocniczych. Ponadto COP decyduje
o programie pracy, budzecie oraz wyznacza kierunki dziatan wspierajacych wdrazanie
Konwencji i jej protokotow.

Konferencja Stron dziata na podstawie 14 artykutu Konwencji Karpackiej.
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Czwarte spotkanie Konferencji Stron Konwencji Karpackiej (Republika Czeska, 23-26 wrze$nia 2014)

Organy pomochicze

Organy pomocnicze sg ustanawiane przez Konferencje Stron w celu uzyskania wsparcia
doradczego w zakresie konkretnych zagadnien zwigzanych z ochrona i zrbwnowazonym
rozwojem Karpat.

Organy pomocnicze s3 powotywane na podstawie artykutu 16 Konwencji Karpackiej.
W chwili obecnej funkcjonuja:

1. Komitet Wdrazajacy Konwencji Karpackiej
Komitet sktada sie z przedstawicieli Stron Konwencji Karpackiej. Jego posiedzenia
odbywaja sie co najmniej raz w roku.

Jest to organ odpowiedzialny za przygotowanie decyzji Konferencji Stron. Dodatkowo
Komitet podejmuje decyzje dotyczace rekomendowania przyjecia protokotow, strategii
lub zalecer majacych znaczenie dla osiggniecia celéw Konwencji. Komitet monitoruje
rowniez wdrazanie zapisdw Konwencji i przygotowuje posiedzenia Konferencji Stron.

Komitet Wdrazajacy Konwencji Karpackiej dziata na podstawie artykutu 14, ustepu 2,
litery e oraz artykutu 16 Konwencji.

2. Grupy robocze Konwencji Karpackiej
Grupy robocze sktadaja sie z przedstawicieli Krajowych Punktéw Kontaktowych
dla Konwencji Karpackiej i / lub 0s6b przez nie wyznaczonych. Posiedzenia grup
roboczych sa otwarte dla obserwatordw, czyli przedstawicieli réznorodnych instytucji
i organizacji zwigzanych z obszarem, ktérym zajmuje sie grupa robocza.




Partycypacja w Konwencji Karpackiej

Grupy robocze sg powotywane w celu wspierania Konferencji Stron oraz Komitetu
Wdrazajgcego Konwencji Karpackiej w implementacji zapiséw Konwencji. Sktadaja
sie ze specjalistdw z konkretnych dziedzin i majg za zadanie opracowanie dokumentéw
do Konwencji, projektdw lub propozycji dziatan. Obecnie funkcjonuje osiem grup
roboczych Konwencji Karpackiej:

« Grupa Robocza ds. Ochrony i Zréwnowazonego Uzytkowania Réznorodnosci
Biologicznej i Krajobrazowej,

+ Grupa Robocza ds. Planowania Przestrzennego,

+ Grupa Robocza ds. Rolnictwa i Rozwoju Wsi,

« Grupa Robocza ds. Zréwnowazonej Gospodarki Le$nej,

« Grupa Robocza ds. Zréwnowazonego Przemystu, Energetyki, Transportu i Infrastruktury,

+ Grupa Robocza ds. Turystyki Zrownowazonej,

+ Grupa Robocza ds. Dziedzictwa Kulturowego i Tradycyjnej Wiedzy,

+ Grupa Robocza ds. Adaptacji Do Zmian Klimatu.

"

Spotkanie Grupy Roboczej ds. Dziedzictwa Kulturowego i Tradycyjnej Wiedzy (Krynica - Zdréj, 14-16 maja 2013)
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Sekretariat Konwencji Karpackiej

Sekretariat pomaga Stronom Konwencji Karpackiej we wdrazaniu jej zapiséw. Organizuje
i wspiera prace organow Konwencji, jest odpowiedzialny za koordynacje programu pracy
oraz pomaga w opracowywaniu i wdrazaniu projektéw. Ponadto Sekretariat utatwia komuni-
kacje i wymiane informacji w sprawach zwigzanych z Konwencja, jak réwniez przygotowuje
raporty na temat wdrazania Konwencji na posiedzenia Konferencji Stron.

Sekretariat funkcjonuje na podstawie artykutu 15 Konwencji Karpackiej. Obecnie
Sekretariat dziata w lokalizacji tymczasowej. Decyzje o lokalizacji Statego Sekretariatu
podejma Strony Konwencji Karpackie;j.

0d 2004 roku funkcje Sekretariatu Konwencji Karpackiej petni Regionalne Biuro UNEP
w Wiedniu.

Inne grupy i inicjatywy

1. Karpacka Sie¢ Obszaréw Chronionych (Carpathian Network of Protected Areas - CNPA)
zostata powotana zgodnie z decyzja nr 4, ustep 12 pierwszego spotkania Konferencji
Stron (COP 1/4.12). Komitet Sterujgcy Karpackiej Sieci Obszaréw Chronionych sktada
sie z punktow kontaktowych dla CNPA wyznaczonych przez kazda ze Stron Konwencji.

Karpacka Sie¢ Obszaréw Chronionych wspiera wdrazanie Konwencji oraz Protokotu
o ochronie i zrbwnowazonym uzytkowaniu réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej.

2. Inicjatywa na rzecz Karpackich Terenéw Wodno-Btotnych (Carpathian Wetland
Initiative - CWI)

Inicjatywa zostata powotana w celu realizacji porozumienia o wspotpracy miedzy
Konwencja Karpacka a Konwencjg o obszarach wodno-btotnych (Konwencja Ramsar).

Organem wykonawczym Inicjatywy jest Zarzad, ktory sktada sie z Krajowych Punktéw
Kontaktowych delegowanych przez Strony Konwencji Karpackiej.

9.4. Udziat publiczny w Konwencji Karpackiej

Posiedzenia organéw Konwencji Karpackiej sg otwarte dla obserwatoréw. Przedstawiciele
zaréwno organizacji pozarzadowych, jak i samorzaddw lokalnych i innych zainteresowanych
instytucji, moga zgtosi¢ ched uczestnictwa za posrednictwem formularza zgtoszeniowego,
dostepnego na stronie internetowej Konwencji Karpackiej wraz z zaproszeniami
na poszczegdlne spotkania (www.carpathianconvention.org). Jezykiem roboczym Konwencji
Karpackiej jest jezyk angielski.
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Rysunek: Hanna Hrehorowicz - Gaber

Decyzje Konferencji Stron zalecaja Stronom Konwencji Konwencji tworzenie krajowych
mechanizmoéw utatwiajacych partycypacje spotecznosci lokalnej w podejmowaniu decyzji
dot. wdrazania zapisow Konwencji.

(
Decyzja COP 1/12

Zagadnienia przekrojowe, m.in. podnoszenie $wiadomosci, edukacja i udziat
spoteczenstwa - art. 13 Konwencji Karpackiej

Konferencja Stron: (...)

5. popiera i zaleca tworzenie i opracowywanie krajowych mechanizméw na rzecz
rozwoju wdrazania Konwencji Karpackiej, tacznie z informacja, wtaczeniem
i budowaniem potencjatu wszystkich zainteresowanych podmiotéw oraz
spoteczenstwa obywatelskiego, zwigzanego z postepem i dalszym rozwojem
Konwencji Karpackiej.

J
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rDecyzja COP 2/10

Zagadnienia horyzontalne, w tym podnoszenie $wiadomosci, edukacja i udziat
spoteczenstwa - art. 13 Konwencji Karpackiej

(...)

5. Ponawia swojg rekomendacje dotyczaca ustanowienia i rozwoju mechanizmow
krajowych przyczyniajacych sie do wdrazania Konwencji Karpackiej, m.in. w zakresie
informowania, zaangazowania i budowania potencjatu wtasciwych zainteresowanych
podmiotdw i spoteczenstwa obywatelskiego zwigzanego z procesem i przysztym
rozwojem Konwencji Karpackiej;

6. Wystepuje do Stron i innych zainteresowanych podmiotéw o przeprowadzenie
konsultacji regionalnych i dalsze podnoszenie Swiadomosci spoteczenstwa w celu
przyczynienia sie do procesu wdrazania Konwencji Karpackiej. D

rDecyzja COP4/9*

Podnoszenie swiadomosci, edukacja i udziat spoteczenstwa - art. 13 Konwencji
Karpackiej

Konferencja Stron: (...)

4. Wystepuje do Stron i innych zainteresowanych podmiotéw o przeprowadzenie
konsultacji regionalnych i dalsze podnoszenie $wiadomosci spoteczenstwa w celu
przyczynienia sie do procesu wdrazania Konwencji Karpackiej; (...)

9. Ponawia swojg rekomendacje dotyczacag ustanowienia i rozwoju mechanizmoéw
krajowych przyczyniajacych sie do wdrazania Konwencji Konwencji Karpackiej, m.in.
w zakresie informowania, zaangazowania i budowania potencjatu wtasciwych zain-
teresowanych podmiotéw i spoteczeristwa obywatelskiego zwigzanego z procesem
i przysztym rozwojem Konwencji Karpackiej.

“ttumaczenie wtasne

J

Powyzsze rekomendacje, zawarte w Decyzjach Konferencji Stron Konwencji, sg czeSciowo
realizowane w Polsce za posrednictwem Krajowego Komitetu Sterujacego Konwencji
Karpackiej. Komitet ten zostat powotany przez Ministerstwo Srodowiska, petnigce funkcje
punktu kontaktowego Konwencji w Polsce. W sktad komitetu wchodzg przedstawiciele
ministerstw, parkow narodowych i krajobrazowych, urzedéw marszatkowskich i wojewddzkich
z terendw objetych Konwencja oraz organizacje pozarzadowe.

Dodatkowo w ramach projektu funkcjonuje ,,Koalicja dla wdrazania Konwencji Karpackiej”
(Porozumienie Karpackie ,,Karpaty Naszym Domem”). Koalicja zrzesza ponad 70 podmiotow,
w tym organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego oraz firmy z regionu
karpackiego. W organizowanych w jej ramach spotkaniach tematycznych grup roboczych biora
udziat eksperci i specjalisci z jednostek badawczych, naukowych i administracji publiczne;.
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Dziatania te majg na celu budowanie platformy wspotpracy i konsultacji, co w duzej mierze
odpowiada idei mechanizmu krajowego, przyczyniajacego sie do informowania, angazo-
wania i budowania potencjatu zainteresowanych podmiotow i spoteczeristwa obywatel-
skiego na rzecz wdrazania Konwencji Karpackiej. Organizacjg wiodaca Porozumienia jest
Stowarzyszenie Ekopsychologia.

Zapisy Konwencji Karpackiej rodza zobowigzania dla Rzadu Rzeczypospolitej Polskiej
i to wtasnie rzad jest odpowiedzialny za jej wdrazanie. Jednak z uwagi na fakt, ze Konwencja
obejmuje tylko 6% powierzchni ladowej kraju, nie ma ona priorytetowego charakteru.
Nie zmieniaja tego nawet istotna rola Karpat, jako terenu zrédliskowego, cenne zasoby
przyrodnicze i kulturowe, ani znaczenie turystyczne i rekreacyjne. Jednoczes$nie,
z perspektywy rozwoju regionu karpackiego w Polsce, wdrazanie Konwencji Karpackiej
wydaje sie by¢ kluczowe. Jest to jedyny akt prawny odnoszacy sie do specyficznych
probleméw terendw gérskich. Stad warto zastanowic sie, czy Ministerstwo Srodowiska nie
powinno powotac petnomocnika ds. wdrazania zapiséw Konwencji Karpackiej.

W interesie lokalnych i regionalnych samorzaddw czy organizacji pozarzadowych jest
wypracowanie, we wspotpracy z wtadzami centralnymi, takiego mechanizmu, ktéry
pozwoli na aktywne uczestnictwo w ksztattowaniu decyzji Konferencji Stron, formowaniu
zapiséw protokotdw do Konwencji oraz opracowywaniu Strategicznych Planéw Dziatan.
Pozwolitoby to na wieksze zaangazowanie lokalnych i regionalnych wtadz w dziatania
zwigzane z Konwencja Karpacka.

=

Rysunek: Marcin Karolak
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Gospodarze regionu (samorzady lokalne i regionalne) nie byli i nie s dostatecznie wtaczani
w prace organéw Konwencji. Nie wdrozono odpowiednich mechanizméw konsultacji
poszczegdlnych dokumentdw, rzutujgcych na kierunki rozwoju lokalnego. Do chwili obecnej
nie zostato powotane biuro Konwencji zlokalizowane na terenie jej obowigzywania.

Wsrdd najpilniejszych rekomendacji, ktére w sposob znaczacy wptynetyby na realizacje
zapisoOw Ramowej Konwencji o ochronie i zrGwnowazonym rozwoju Karpat, mozna wymienic:

1.

Wyznaczenie przez Ministerstwo Srodowiska petnomocnika ds. wdrazania Konwencji
Karpackiej.

. Powotanie biura informacyjnego Konwencji Karpackiej na terenie objetym Konwencja

(np. na mocy porozumienia wojewddztw karpackich).

. Organizacja spotkan Krajowego Komitetu Sterujacego Konwencji Karpackiej w regionie

objetym Konwencja, nie rzadziej niz raz na p6t roku.

. Wytypowanie przez samorzady lokalne i organizacje pozarzadowe ekspertéw

do reprezentowania polskiego stanowiska na spotkaniach grup roboczych Konwencji
Karpackiej oraz podczas spotkan Konferencji Stron Konwencji.

. Kontynuacja pracy ,Koalicji dla wdrazania Konwencji Karpackiej”.

. Powotanie funduszu grantowego, majacego na celu wsparcie samorzaddow i spotecznosci

lokalnych w realizacji dziatan wpisujacych sie w zapisy Ramowej konwencji Konwencji
o ochronie i zrbwnowazonym rozwoju Karpat.

. Podpisanie porozumienia wojewddztw karpackich (wojewddztwo matopolskie,

podkarpackie i $laskie), w celu uzgodnienia form i zasad wspétpracy dla wdrazania
zapisdw Konwencji Karpackiej.

. Opracowanie i przyjecie przez wojewddztwa karpackie (wojewddztwo matopolskie,

podkarpackie i $laskie) Strategii zréwnowazonego rozwoju regionu karpackiego,
obejmujacej polski obszar Karpat.

Bibliografia:
www.carpathianconvention.org
www.porozumieniekarpackie.pl
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10. Konwencja Karpacka

Ramowa konwencja o ochronie
. , o .
i zrownowazonym rozwoju Karpat

»Strony”,
Potwierdzajac, iz Karpaty sg unikalnym naturalnym skarbem o wyjatkowym pieknie i wartosci
przyrodniczej, wazng ostoja réznorodnosci biologicznej, obszarem zrédliskowym gtéwnych
rzek, istotnym siedliskiem i ostoja dla wielu zagrozonych gatunkdw roslin i zwierzat oraz
najwiekszym w Europie obszarem laséw pierwotnych, a takze $wiadomi, iz Karpaty stanowig
istotne $rodowisko przyrodnicze, gospodarcze, kulturowe, rekreacyjne oraz Srodowisko
zycia w sercu Europy, dzielone przez wielu ludzi i wiele panstw;

Majac Swiadomosc znaczenia, jak tez srodowiskowych, kulturowych oraz spoteczno-gospo-
darczych wartosci regionéw goérskich, z powodu ktérych Zgromadzenie Ogdlne Narodow
Zjednoczonych proklamowato rok 2002 Miedzynarodowym Rokiem Gér; uznajac znaczenie
regionow gorskich, co zostato zapisane w rozdziale 13 (Zréwnowazony Rozwdj Terenéw
Gérskich) Deklaracji o Srodowisku i Rozwoju (,,Agenda 21”, Rio de Janeiro, 1992 r.) i Planie
Implementacyjnym przyjetym na Szczycie Swiata w sprawie Zréwnowazonego Rozwoju;
przywotujac Deklaracje o Srodowisku i Zréwnowazonym Rozwoju Regionu Karpacko-
Dunajskiego (przyjeta w 2001 roku w Bukareszcie);

Biorac pod uwage odpowiednie postanowienia i zasady zapisane w stosownych
globalnych, regionalnych i subregionalnych instrumentach prawnych, strategiach
i programach dotyczacych srodowiska;

Majac na celu efektywniejsze wdrozenie tych, juz istniejacych instrumentéw oraz opierajac
sie na innych programach miedzynarodowych;

Uznajac, ze Karpaty stanowia $rodowisko zycia ludno$ci miejscowej oraz doceniajac wktad
ludnos$ci miejscowej w rozwdj zrownowazony pod wzgledem spotecznym, kulturowym
i gospodarczym oraz w zachowanie wiedzy ludowej w Karpatach;

Potwierdzajac znaczenie wspétpracy subregionalnej dla ochrony i zréwnowazonego rozwoju
Karpat w kontekscie procesu ,,Srodowisko dla Europy”;

Uznajac, ze doswiadczenie uzyskane w ramach Konwencji o Ochronie Alp (przyjetej
w Salzburgu w 1991 roku) stanowi skuteczny model ochrony i zréwnowazonego rozwoju
regiondw gdrskich, tworzacy solidna podstawe dla nowych inicjatyw partnerskich oraz
dalszego wzmocnienia wspotpracy miedzy panstwami alpejskimi i karpackimi;

Majac swiadomosc faktu, ze dziatania na rzecz ochrony, utrzymania i zréwnowazonego
gospodarowania naturalnymi zasobami Karpat nie moga by¢ skutecznie podejmowane przez
pojedynczy kraj, lecz wymagaja wspotpracy regionalnej oraz ze wspotpraca transgraniczna
zapewnia wieksza skuteczno$¢ w osigganiu spojnosci ekologicznej;
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uzgodnity, co nastepuje:

Artykut 1
Zakres geograficzny

1. Konwencja obejmuje Region Karpacki (zwany dalej ,Karpatami”), ktdry zostanie
okreslony przez Konferencje Stron.

2. Kazda ze Stron moze rozszerzy¢ stosowanie niniejszej Konwencji i jej Protokotow
na kolejne czesci swojego terytorium przez ztozenie deklaracji u Depozytariusza, o ile
jest to niezbedne dla wdrozenia postanowien niniejszej Konwencji.

Artykut 2
Ogolne cele i zasady

1. Strony beda prowadzi¢ wszechstronna polityke i wspotpracowad na rzecz ochrony i zrow-
nowazonego rozwoju Karpat w celu miedzy innymi poprawy jakosci zycia, wzmocnienia
miejscowe]j gospodarki i spotecznosci lokalnych oraz zachowania waloréw przyrodni-
czych i dziedzictwa kulturowego.

2. Dla osiagniecia celéw okreslonych w ustepie 1, Strony podejma odpowiednie Srodki
w dziedzinach wskazanych w artykutach 4 - 13 niniejszej Konwencji, promujac:

a) zasady przezornosci i zapobiegania,
b) zasade ,zanieczyszczajacy ptaci”,
c

d

)
)
) udziat spoteczenstwa i zaangazowanie zainteresowanych podmiotow,
) wspotprace transgraniczna,

e) zintegrowane planowanie i gospodarowanie zasobami ziemi i wod,

f) podejscie programowe, oraz

g) podejscie ekosystemowe.

3. Aby osiggnac cele okreslone w niniejszej Konwencji i aby zapewnic jej wdrozenie, w razie
potrzeby, Strony moga opracowywac i przyjmowac Protokoty.

Artykut 3
Zintegrowane podejscie do gospodarowania zasobami ziemi

Strony zastosuja zintegrowane podejscie do gospodarowania zasobami ziemi, okreslone
w rozdziale 10 Agendy 21, opracowujac i wprowadzajac wtasciwe instrumenty, takie jak
plany zintegrowanego zarzadzania odnoszace sie do dziedzin objetych niniejsza Konwencja.
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Artykut 4

Ochrona i zrbwnowazone uzytkowanie réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej

1.

Strony beda prowadzi¢ polityke majgca na celu ochrone, zréwnowazone uzytkowanie
oraz przywracanie réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej na catym obszarze
Karpat. Strony podejma odpowiednie Srodki dla zapewnienia wysokiego stopnia ochrony
i zrbwnowazonego uzytkowania naturalnych i pét-naturalnych siedlisk, ich ciagtosci
i tacznosci oraz gatunkow flory i fauny charakterystycznych dla Karpat, a w szczegdlnosci
ochrony gatunkéw zagrozonych i endemicznych oraz wielkich drapieznikdow.

. Strony bedg promowac odpowiednie utrzymywanie pét-naturalnych siedlisk, odtwa-

rzanie pierwotnego stanu siedlisk zdegradowanych oraz wspieranie opracowywania
i realizacji odpowiednich planéw zarzadzania.

Strony beda prowadzi¢ polityke majaca na celu zapobieganie wprowadzaniu obcych
gatunkow inwazyjnych i uwalnianiu organizmoéw genetycznie zmodyfikowanych,
zagrazajacych ekosystemom, siedliskom lub gatunkom, oraz ich kontrolowanie lub
eliminowanie.

Strony beda opracowywac i/lub promowaé kompatybilne systemy monitoringu,
skoordynowane regionalne rejestry gatunkdw i siedlisk, skoordynowane badania
naukowe oraz tworzenie powiazan i potaczen miedzy nimi.

. Strony beda wspétpracowac przy tworzeniu sieci ekologicznej w Karpatach, jako czesci

sktadowej Paneuropejskiej Sieci Ekologicznej, oraz ustanawianiu i wspieraniu Karpackiej
Sieci Obszaréw Chronionych, a takze wzmacnianiu ochrony i zrbwnowazonego rozwoju
terendw potozonych poza obszarami chronionymi.

. Strony podejma odpowiednie srodki dla uwzglednienia celéw ochrony i zréwnowazonego

uzytkowania réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej w politykach sektorowych,
dotyczacych na przyktad gospodarki rolnej na terenach gorskich, gospodarki lesnej
na terenach gorskich, zarzadzania dorzeczami, turystyki, transportu i energetyki oraz
przemystu i gérnictwa.

Artykut 5
Planowanie przestrzenne

. Strony beda prowadzi¢ polityke planowania przestrzennego majaca na celu ochrone

i zrownowazony rozwdj Karpat, uwzgledniajaca szczegdlne uwarunkowania ekologiczne
i spoteczno-gospodarcze wystepujace w Karpatach i ich ekosystemach gérskich oraz
zapewniajgca korzysci dla lokalnych mieszkancow.

. Strony beda dazy¢ do koordynowania planowania przestrzennego na terenach przygra-

nicznych przez opracowywanie transgranicznych i/lub regionalnych polityk i programéw
zagospodarowania przestrzennego oraz rozszerzanie i wspieranie wspotpracy miedzy
wtasciwymi instytucjami regionalnymi i lokalnymi.

. Podczas opracowywania polityki i programéw zagospodarowania przestrzennego

szczegblna uwaga powinna by¢é potozona miedzy innymi na:
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infrastrukture i ustugi w zakresie transgranicznego transportu, energetyki i teleko-
munikacji,

ochrone i zrdwnowazone uzytkowanie zasobow naturalnych,
spdjnosé plandw rozwoju miast i wsi na terenach przygranicznych,
zapobieganie transgranicznym oddziatywaniom zanieczyszczen,

zintegrowane planowanie przestrzenne oraz oceny oddziatywania na $rodowisko.

Artykut 6
Zréwnowazone i zintegrowane zarzadzanie wodami dorzeczy

Uwzgledniajac hydrologiczna, biologiczna, ekologiczna i innego rodzaju specyfike dorzeczy
rzek gérskich, Strony:

a)

zastosuja odpowiednie $rodki promowania polityk zapewniajacych uwzglednianie
zrownowazonego wykorzystywania zasobéw wodnych w planach uzytkowania
ziemi oraz beda dazyty do realizacji polityk i planéw opartych na zintegrowanym
podejsciu do zarzadzania dorzeczami, uznajac znaczenie ograniczania, zapobiegania
i kontrolowania zanieczyszczen oraz powodzi, a takze zmniejszajgc rozcztonkowanie
siedlisk wodnych,

beda prowadzity polityke majaca na celu zrbwnowazone gospodarowanie zasobami
waéd powierzchniowych i podziemnych, dostateczne zaopatrzenie w dobrej jakosci
wody powierzchniowe i podziemne niezbedne dla zrébwnowazonego, trwatego
i sprawiedliwego uzytkowania wod oraz zapewnienie wystarczajacych urzadzen
sanitarnych i oczyszczania Sciekdw,

beda prowadzity polityke majaca na celu ochrone naturalnych ciekéw wodnych,
zrddet, jezior i zasobow wod podziemnych oraz zachowanie i ochrone obszaréw
wodno-btotnych iich ekosystemow, a takze ochrone przed szkodliwymi zjawiskami
naturalnymi i antropogenicznymi, na przyktad powodziami i zanieczyszczeniem
wdd na skutek awarii,

beda w dalszym ciagu rozwijaty skoordynowany lub wspélny system Srodkdw, dziatan
i wczesnego ostrzegania, zwigzany z transgranicznymi oddziatywaniami na stosunki
wodne powodowanymi przez powodzie i zanieczyszczenie wdd na skutek awarii,
a takze beda wspotpracowad w zapobieganiu i ograniczaniu szkdd oraz udzielad
sobie pomocy w ich usuwaniu.

Artykut 7
Zrownowazone rolnictwo i lesnictwo

1. Strony utrzymaja gospodarowanie ziemi zgodne z tradycyjnymi sposobami jej
uprawy w sposob zréwnowazony oraz podejma odpowiednie $rodki dla sformutowania
i wdrazania swoich polityk rolnych, majac na uwadze potrzebe ochrony ekosystemow
i krajobrazéw gorskich, znaczenie réznorodnosci biologicznej i specyficzne warunki gor
jako terendw o mniej korzystnych mozliwosciach gospodarowania.
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. Strony, biorac pod uwage wysokie znaczenie ekologiczne karpackich ekosystemoéw
gbrskich, takich jak naturalne i pot-naturalne uzytki zielone, bedace elementami sieci
ekologicznych, krajobrazéw i tradycyjnych sposobdw uzytkowania ziemi, beda prowa-
dzi¢ polityke majaca na celu rozwijanie i formutowanie odpowiednich instrumentdw,
takich jak programy rolnosrodowiskowe w Karpatach, majace kluczowe znaczenie
i rozszerzajace zakres uwzglednienia problemoéw srodowiskowych w polityce rolnej
i w planach gospodarowania ziemia.

. Strony beda prowadzi¢ polityke majaca na celu promowanie i wspieranie stosowania
instrumentéw i programoéw zgodnych z uzgodnionymi na szczeblu miedzynarodowym
zasadami zrownowazonej gospodarki lesnej.

. Strony beda stosowac zréwnowazone praktyki w gospodarce lesnej na terenach
gbrskich w Karpatach, bioragc pod uwage wielorakie funkcje ekologiczne laséw, wysokie
znaczenie ekologiczne karpackich ekosystemow gorskich, jak rowniez mniej korzystne
warunki w lasach gérskich.

. Strony beda prowadzi¢ polityke zmierzajaca do tworzenia odpowiedniej wielkosci
i iloéci obszaréw chronionych w lasach naturalnych, a zwtaszcza pierwotnych, w celu
ograniczenia lub dostosowania ich uzytkowania do zatozonych celéw ochrony.

. Strony beda promowac stosowanie w praktyce przyjaznych dla $rodowiska dziatan
w rolnictwie i leSnictwie, zapewniajacych odpowiednie zatrzymywanie wody opadowej
na terenach gorskich w celu skuteczniejszego zapobiegania powodziom i zwiekszenia
bezpieczerstwa zycia i mienia.

Artykut 8
Zréwnowazony transport i infrastruktura

. Strony beda prowadzi¢ polityke planowania i rozwoju zréwnowazonego transportu
i infrastruktury, ktéra bedzie mie¢ na uwadze specyfike Srodowiska terendw gorskich,
z uwzglednieniem ochrony obszardéw wrazliwych, zwtaszcza obszardéw o wysokiej
réznorodnosci biologicznej, szlakdw wedréowek lub obszaréw o miedzynarodowym
znaczeniu, ochrony réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej oraz ochrony obszaréw
o0 szczegblnym znaczeniu dla turystyki.

. Strony podejma wspotprace zmierzajaca do rozwoju zrébwnowazonych polityk trans-
portowych, ktére zapewnig korzysci wynikajgce z mobilnosci i mozliwosci dojazdu
w Karpatach, jednoczesnie minimalizujac szkodliwe oddziatywania na zdrowie ludzkie,
krajobraz, rosliny, zwierzeta oraz ich siedliska, a takze uwzgledniajac Srodki ksztattowa-
nia popytu na zrbwnowazony transport na wszystkich etapach planowania transportu
w Karpatach.

. Na ekologicznie wrazliwych obszarach, Strony beda wspétpracowad w celu rozwijania
modeli transportu przyjaznego dla sSrodowiska.
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Artykut 9
Zréwnowazona turystyka

1. Strony podejma $rodki majace na celu promowanie zrébwnowazonej turystyki
w Karpatach, przynoszacej korzysci ludnosci miejscowej, opartej na wyjatkowym
charakterze przyrody, krajobrazu i dziedzictwa kulturowego Karpat, a takze rozszerza
wspbtprace w tym celu.

2. Strony beda prowadzi¢ polityke majaca na celu promowanie wspdtpracy transgranicznej,
przyczyniajacej sie do rozwoju zrownowazonej turystyki, na przyktad przez opraco-
wywanie skoordynowanych lub wspélnych planéw zarzadzania transgranicznymi lub
przygranicznymi obszarami chronionymi oraz innymi terenami o walorach turystycznych.

Artykut 10
Przemysti energia

1. Strony beda promowad technologie czystszej produkcji w celu odpowiedniego
zapobiegania awariom przemystowym, ograniczania i usuwania ich skutkéw oraz ochrony
zdrowia ludzkiego i ekosystemow gorskich.

2. Strony beda prowadzi¢ polityke majaca na celu wprowadzenie przyjaznych dla Srodowiska
metod produkgcji, dystrybucji i wykorzystywania energii, minimalizujacych negatywne
wptywy na réznorodnosc biologiczng i krajobraz, wtaczajac w razie potrzeby, szersze
wykorzystywanie odnawialnych zrédet energii i rozwigzan energooszczednych.

3. Strony beda dazyty do ograniczania negatywnych skutkdéw wydobycia kopalin
na srodowisko i zapewnienia nadzoru nad zgodnoscia technologii i praktyk gorniczych
z wymaganiami ochrony srodowiska.

Artykut 11
Dziedzictwo kulturowe i wiedza ludowa

Strony beda prowadzi¢ polityke majaca na celu zachowanie i promowanie dziedzictwa
kulturowego i wiedzy ludowej ludno$ci miejscowej oraz wyrobu i wprowadzania na rynek
miejscowych produktéw, wyrobdw artystycznych i rekodzielniczych. Strony beda dazy¢
do zachowania w Karpatach tradycyjnej architektury, sposobdw uzytkowania ziemi, miej-
scowych ras zwierzat gospodarskich i odmian roslin uprawnych oraz zrébwnowazonego
uzytkowania dziko rosnacych roslin.

Artykut 12

System ocen oddziatywania na srodowisko i informowania o stanie srodowiska, monitoring
oraz wczesne ostrzeganie.

1. Aby unikna¢ negatywnych skutkow transgranicznych, jesli to konieczne, Strony zastosuja
oceny ryzyka, oceny oddziatywania na Srodowisko i strategiczne oceny oddziatywania
na $rodowisko, biorac pod uwage specyfike karpackich ekosystemow gérskich, przepro-
wadza konsultacje w sprawie przedsiewzie¢ o transgranicznym charakterze w Karpatach
i dokonaja oceny ich oddziatywan na $rodowisko.
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2. Stosujacistniejace metody monitoringu i oceny, Strony beda prowadzic polityke majaca
na celu promowanie:

a) wspdtpracy w prowadzeniu badan i ocen naukowych w Karpatach,

b) wspdlnych lub wzajemnie uzupetniajacych sie programdw monitoringu, wtaczajac
systematyczny monitoring stanu sSrodowiska,

c) poréwnywalnosci, komplementarnosci i standaryzacji metod badan i zwigzanych
z nimi dziatan dotyczacych pozyskiwania danych,

d) harmonizacji istniejgcych i opracowywanie nowych wskaznikow srodowiskowych
i spoteczno-gospodarczych,

e) systemu wczesnego ostrzegania, monitoringu i oceny naturalnych i antropogenicz-
nych rodzajow ryzyka i zagrozen dla sSrodowiska,

f) dostepnego dla wszystkich Stron systemu informacyjnego.

Artykut 13
Podnoszenie swiadomosci, edukacja i udziat spoteczenstwa

1. Strony beda prowadzi¢ polityke majaca na celu podnoszenie $wiadomosci ekologicznej
i poprawe dostepu spoteczeristwa do informacji o ochronie i zrbwnowazonym rozwoju
Karpat oraz promowanie zwigzanych z tym szkolnych i innych programéw edukacyjnych.

2. Strony beda prowadzi¢ polityke gwarantujaca udziat spoteczenstwa w procesie podej-
mowania decyzji dotyczacych ochrony i zrbwnowazonego rozwoju Karpat oraz wdrazania
niniejszej Konwencji.

Artykut 14
Konferencja Stron

1. Niniejszym ustanawia sie Konferencje Stron (zwang dalej ,Konferencja”).

2. Konferencja bedzie omawiad wspdlne problemy Stron i podejmowac niezbedne decyzje
przyczyniajace sie do efektywnego wdrazania Konwencji. W szczeg6lnosci, Konferencja:

a) bedzie regularnie dokonywac przegladu i wspiera¢ wdrazanie Konwencji
i jej Protokotdow,

b) przyjmie poprawki do Konwencji, zgodnie z artykutem 19,

(g)
—

przyjmie Protokoty oraz poprawki do nich, zgodnie z artykutem 18,

e

powota swojego przewodniczacego i ustanowi organ wykonawczy na okres miedzy
sesjami, w razie potrzeby i zgodnie ze swoim regulaminem,

e) ustanowi takie organy pomocnicze, miedzy innymi tematyczne grupy robocze,
jakie uwaza za niezbedne dla wdrazania Konwencji, bedzie regularnie dokonywac
przegladu raportow przedtozonych przez swoje organy pomocnicze oraz przekaze
im wytyczne w tym zakresie,
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f) zatwierdzi program pracy, reguty finansowe i budzet na swoja dziatalnos¢, w tym
na dziatalno$¢ organdéw pomocniczych i sekretariatu, oraz podejmie niezbedne
dziatania zapewniajace ich finansowanie, zgodnie z artykutem 17,

g) uchwali wtasny Regulamin,

h) przyjmie lub zaleci srodki majgce na celu osiagniecie celéw okreslonych
w artykutach 2 - 13,

i) gdy to stosowne, nawiaze wspdtprace z wtasciwymi organami lub agencjami -
krajowymi lub miedzynarodowymi, rzadowymi lub pozarzagdowymi - oraz wzmocni
zwigzki z innymi odpowiednimi konwencjami, jednoczesnie unikajac powielania
dziatan, oraz

j) bedzie wykonywac inne funkcje, jakie moga by¢ niezbedne dla osiggniecia celéw
Konwencji.

3. Pierwsza sesja Konferencji Stron zostanie zwotana nie pdzniej niz w ciggu jednego roku
od dnia wejscia w zycie Konwencji; jezeli Konferencja nie ustali inaczej, sesje zwyczajne
beda zwotywane co trzy lata.

4. Nadzwyczajne sesje Konferencji beda zwotywane w terminach okreslonych przez
Konferencje na sesji zwyczajnej albo na pisemny wniosek ktérejkolwiek Strony, pod
warunkiem, ze w ciggu trzech miesiecy od przekazania tego wniosku wszystkim pozo-
statym Stronom przez Sekretariat wniosek ten poprze przynajmniej jedna trzecia Stron.

5. Strony moga podjac decyzje o dopuszczeniu obecnosci na zwyczajnych i nadzwyczajnych
sesjach Konferencji w charakterze obserwatoréw:

a) kazdego innego Paristwa,

b) kazdej organizacji krajowej, miedzyrzadowej lub pozarzadowej, ktdrej dziatalnosé
jest zwigzana z Konwencja.

Warunki dopuszczenia i udziatu obserwatoréw zostana ustalone w regulaminie. Obserwatorzy
moga przedstawia¢ wszelkie informacje lub raporty zwigzane z celami Konwencji.

6. Konferencja bedzie podejmowac decyzje jednomyslnie.

Artykut 15
Sekretariat

1. Niniejszym zostaje powotany Sekretariat.
2. Do zadan Sekretariatu nalezy :

a) organizowanie sesji Konferencji i $wiadczenie w razie potrzeby zwigzanych z nimi
ustug,

b) kompilowanie i przekazywanie przedtozonych Sekretariatowi raportow,

c) koordynowanie swojej dziatalnosci z sekretariatami innych wtasciwych miedzyna-
rodowych organéw i konwencji,
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d) opracowanie raportéw z wykonywania swoich funkcji wynikajacych z Konwengiji i jej
Protokotdw, miedzy innymi raportow finansowych, i przedstawianie ich Konferenciji,

e) udzielanie pomocy w zakresie badan naukowych, kontaktéw i wymiany informacji
w sprawach zwigzanych z niniejszag Konwencja, oraz

f) wykonywanie innych funkcji sekretarskich, jakie ustali Konferencja.

Artykut 16
Organy pomochnicze

Organy pomocnicze, miedzy innymi tematyczne grupy robocze ustanowione na podstawie
artykutu 14 ustep 2 litera e, beda, gdy to niezbedne, udzielaé Konferencji pomocy technicznej,
informaciji i rad dotyczacych konkretnych kwestii zwigzanych z ochrong i zréwnowazonym
rozwojem Karpat.

Artykut 17
Sktadki

Kazda Strona wniesie swoja sktadke do regularnego budzetu Konwencji, zgodnie ze skala
sktadek okreslong przez Konferencje.

Artykut 18
Protokoty

1. Kazda ze Stron moze przedtozy¢ projekty Protokotéw do Konwencji.

2. Projekty Protokotow zostang przekazane za posrednictwem Sekretariatu wszystkim
Stronom co najmniej 6 miesiecy przed sesjg Konferencji, na ktorej maja by¢ one rozwazane.

3. Protokoty beda przyjmowane i podpisywane na sesjach Konferencji. Do wejscia w zycie
Protokotdw, poprawek do nich i ich wypowiedzenia beda stosowac sie odpowiednio prze-
pisy artykutu 19, artykutu 21 ustep 2-4 i artykutu 22 Konwencji. Tylko Strona Konwencji
moze stac sie Strong Protokotdw.

Artykut 19
Poprawki do Konwencji

1. Kazda ze Stron moze przedtozy¢ projekty poprawek do Konwencji.

2. Projekty poprawek zostang przekazane za posrednictwem Sekretariatu wszystkim
Stronom Konwencji co najmniej 6 miesiecy przed sesjg Konferencji, na ktérej dana
poprawka ma by¢ rozwazana.

3. Proponowane poprawki do Konwencji beda przyjmowane przez Konferencje
jednomyslnie.

4. Poprawki do Konwencji podlegaja ratyfikacji, zatwierdzeniu lub przyjeciu. Poprawki
wchodza w zycie dziewieédziesiatego dnia od dnia, w ktérym zostanie ztozony czwarty
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dokument ratyfikacji, zatwierdzenia lub przyjecia; poprawki wejdg w zycie dla kazdej
nastepnej Strony dziewiecdziesigtego dnia od dnia, w ktdérym ztozy ona swéj dokument
ratyfikacji, zatwierdzenia lub przyjecia.

Artykut 20
Rozstrzyganie sporéw

Strony beda rozstrzygac spory dotyczace interpretacji lub stosowania Konwencji w drodze
negocjacji lub w kazdy inny sposob rozstrzygania sporéw, zgodnie z prawem miedzynarodowym.

Artykut 21
Wejscie w zycie
1. Konwencja bedzie otwarta do podpisu u Depozytariusza w terminieod ... do.....

2. Konwencja podlega ratyfikacji, zatwierdzeniu lub przyjeciu przez Sygnatariuszy.
Konwencja bedzie otwarta do przystapienia dla nie-sygnatariuszy. Dokumenty ratyfikacji,
zatwierdzenia, przyjecia i przystapienia beda sktadane u Depozytariusza.

3. Konwencja wejdzie w zycie dziewiecdziesigtego dnia od dnia, w ktérym zostanie ztozony
czwarty dokument ratyfikacji, zatwierdzenia, przyjecia, lub przystapienia.

4. Konwencja wejdzie w zycie dla kazdej nastepnej Strony dziewiecdziesiatego dnia od dnia
ztozenia przez te Strong dokumentu ratyfikacji, przyjecia, zatwierdzenia lub przystapienia.

Artykut 22
Wypowiedzenie

Kazda ze Stron moze wypowiedzie¢ Konwencje powiadamiajac o tym pismem skierowa-
nym do Depozytariusza. Wypowiedzenie nabiera mocy sto osiemdziesigtego dnia od dnia
otrzymania powiadomienia przez Depozytariusza.

Artykut 23
Depozytariusz

1. Depozytariuszem Konwencji bedzie Rzad Ukrainy.
2. Depozytariusz powiadomi wszystkie pozostate Strony o:
a) kazdym podpisaniu Konwencji lub Protokotéw do niej,
b) ztozeniu kazdego dokumentu ratyfikacji, przyjecia, zatwierdzenia lub przystapienia,

c) terminie wejscia w zycie Konwencji, jak rowniez Protokotéw lub poprawek do nich
oraz terminie ich wejscia w zycie dla kazdej nastepnej Strony,

d) kazdym powiadomieniu o wypowiedzeniu Konwencji lub Protokotéw do niej oraz
terminie, w ktérym wypowiedzenie nabierze mocy dla danej Strony,

e) kazdym ztozeniu deklaracji, o ktérej mowa w artykule 1 ustep 2.
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Sporzadzonow......... wdniu......... , W jednym egzemplarzu oryginalnym w jezyku angielskim.

Egzemplarz oryginalny Konwencji bedzie ztozony u Depozytariusza, ktory przekaze
uwierzytelnione kopie wszystkim Stronom.

Na dowdd czego nizej podpisani, nalezycie do tego upowaznieni, podpisali niniejsza
Konwencje:

W imieniu Rzadu:
Republiki Czeskiej

W imieniu Rzadu:
Republiki Wegierskiej

W imieniu Rzadu:
Rzeczypospolitej Polskiej

W imieniu Rzadu:
Rumunii

W imieniu Rady Ministrow:
Serbii i Czarnogdry

W imieniu Rzadu:
Republiki Stowackiej

W imieniu Rzadu:
Ukrainy
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= Agnieszka Szeliga, socjolog, specjalista psychologii komunikacji,

trener

Posiada doswiadczenie szkoleniowe w zakresie m.in. udziatu publicznego, wspétpracy
zNGO, rozwigzywania konfliktdw, komunikacji spoteczneji PR oraz budowania efektyw-
nych zespotéw . Pracowata m.in. jako dziennikarz radiowy, od 17 lat zawodowo zwiagzana
z administracjg samorzadowa- wczesniej jako rzecznik prasowy, obecnie w sektorze
opieki spotecznej. Wspotpracuje ze Stowarzyszeniem Ekopsychologia od 3 lat.

Alina Marek, ekonomista, trener, coach, wiceprezes Zarzadu
Stowarzyszenia na Rzecz Wspierania Przedsiebiorczosci
i Inicjatyw Lokalnych

Zrealizowata kilkaset godzin szkolen z zakresu: zrddta finansowania podmiotéw ekonomii
spotecznej, Centra Integracji Spotecznej w praktyce, sadecki wolontariat pracowniczy,
zaktadanie dziatalno$ci gospodarczej, aspekty prawne NGO, rozwigzywane konfliktéw,
mediacje srodowiskowe, wspdtpraca NGO z administracja, skuteczna komunikacja,
zarzadzanie przez cele. Realizowata szkolenia na zlecenie ,,Pricewaterhouse Coopers",
samorzad6w i NGO’s. Od 17 lat zwigzana zawodowo z samorzadem terytorialnym min.
petniac funkcje Sekretarza Miasta, kierujac zespotami w tym ds. pozyskiwania funduszy

europejskich. Posiada doswiadczenie w opracowywaniu i wdrazaniu strategicznych doku-
mentéw dla gmin i powiatéw. Wspédtpracuje ze Stowarzyszeniem Ekopsychologia od 4 lat.
Koordynator projektéw realizowanych z JST, biznesem, organizacjami pozarzadowymi. Uczestnik
miedzynarodowych stazy studyjnych poswieconych systemom zarzadzania jakoscig w USA oraz nt. dziatalno$ci
organizacji pozarzadowych w Belgii, Wtoszech.

Monika Ochwat-Marcinkiewicz, psycholog, trener, doradca
zawodowy, specjalista ds. Konwencji Karpackiej, autor i koordynator
projektéw spotecznych i edukacyjnych

Wspétzatozyciel Stowarzyszenia Ekopsychologia oraz Spétdzielni Socjalnej ,Serce
Pogérza”. Od lat dziata na rzecz partycypacji publicznej we wdrazaniu zapisdbw Ramowej

i konwencji o ochronie i zrdwnowazonym rozwoju Karpat. Jest inicjatorka platformy
wspotpracy dla jej wdrazania - Porozumienia Karpackiego ,Karpaty Naszym Domem”,
- ktére zrzesza w chwili obecnej ponad 70 organizacji pozarzadowych, instytucji, gmin

i przedsiebiorcéw. Realizowata kilkadziesigt szkoleA na zlecenie ,,Pricewaterhouse
Coopers", samorzaddw i NGO’s. Jej pasja jest zwiekszanie kompetencji spotecznosci

lokalnych, tak by mogty o sobie decydowad, rozwijad sie i tworzy¢ lepsza przysztosé dla siebie i przysztych pokolen.
W zyciu kieruje sie zasada, ze to co dajesz, wraca do Ciebie zwielokrotnione.
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stowarzyszenie
eleopsyclzo/ogia

Stowarzyszenie Ekopsychologia zostato zatozone w 2003 r. przez grupe przyjaciot,
studiujacych psychologie stosowana.

Jego celem byto i jest inicjowanie, realizowanie i promowanie dziatan na rzecz ochrony
$rodowiska oraz budowanie spotecznej odpowiedzialnosci za dziedzictwo naturalne
ze szczegblnym uwzglednieniem ksztattowania postawy aktywnosci i rozwoju spoteczeristwa
obywatelskiego.

Stowarzyszenie z czasem nabyto doswiadczenie w zakresie animowania i zarzadzania
dziataniami oraz realizowania kompleksowych projektéw we wspdtpracy z partnerami
publicznymi i prywatnymi. Obecnie Stowarzyszenie Ekopsychologia realizuje dziatania
w skali lokalnej, regionalnej i miedzynarodowej na rzecz zrbwnowazonego rozwoju Karpat.

Przedstawiciele Stowarzyszenia brali udziat w pracach Grup Roboczych Ramowej
Konwencji o Ochronie i Zrbwnowazonym Rozwoju Karpat oraz w spotkaniach Konferencji
Stron Konwencji Karpackiej, reprezentujac potrzeby mieszkarcéw polskich Karpat.

Nasze dziatania kierujemy do dzieci i mtodziezy, przedstawicieli organizacji pozarzado-
wych, nauczycieli, przedsiebiorcow, Swiata nauki, przedstawicieli samorzaddw lokalnych
i regionalnych oraz catej spotecznosci regionu karpackiego.

ZAPRASZAMY DO WSPOLPRACY
Stowarzyszenie Ekopsychologia to godny zaufania PARTNER w zakresie:
o pozyskiwania funduszy na projekty zwigzane z ochrong i rozwojem Karpat,

« organizacjiiprowadzenia szkoler o tematyce: zarzgdzania organizacja pozarzadowa,
umiejetnosci liderskich, mediacji Srodowiskowych i szkolnych, komunikacji i wspotpracy,
konsultacji spotecznych, partycypacji publicznej, animowania aktywnosci lokalnej,
myslenia projektowego,

o planowaniaiprowadzenia kompleksowych kampanii edukacyjnych i konsultacyjnych.

Stowarzyszenie Ekopsychologia

ul. Grabina 6/18, 32-840 Zakliczyn
www.ekopsychologia.pl
ekopsychologia@ekopsychologia.pl | tel. +48 785 341 089
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Zostan obywatelem Karpat! Uczestnicz w podejmowaniu decyzji
»W Karpatach jest wszystko co kocham ...”

Karpaty to zapierajace dech w piersiach krajobrazy. To przenikajace sie kultury, zaklete
w muzyce, obrzedach, taficu i architekturze. Karpaty to sita ludzkich rak, charakteru oraz
przywiazanie do ziemi. Karpaty to tysigce gatunkdw roslin i zwierzat, ktére budza zachwyt,
a niektdre z nich sg obecne tylko w tym regionie. Karpaty to przenikajaca sie przestrzen
tradycji, legend i historii.

Karpaty potrzebuja Naszego zaangazowania
Aby Karpaty przetrwaty w znanej nam formie, powinni$my zaangazowac sie w podejmowa-
nie decyzji o kierunkach rozwoju lokalnego. To rowniez od nas zalezy, czy przetrwa kultura,

przyroda i czy mieszkancy Karpat beda czuc sie dumni z miejsca w ktérym zyja.

Uczestnicy projektu

T

Gmina )
Przemysl




Kazimierz Krok,
Wojt Gminy £uzna

Wszystkich Paristwa, ktdrzy chca zaangazowac sie w dziatania zwigzane
z partycypacja spoteczna, tematyka Konwencji Karpackiej, goraco
zachecam do podjecia takiego wyzwania.

Zapraszam rowniez do odwiedzania naszego pieknego zakatka
Karpat - Gminy tuzna!

dr Dariusz Resko,
Burmistrz
Krynicy - Zdroju

Udziat w projekcie miat istotne znaczenie dla rozwoju demokracji
lokalnej w Gminie Krynicy-Zdroju. Przystuzyt sie do pobudzenia
i integracji Srodowisk lokalnych dzieki korzystaniu z réznorodnych
kompetencji, umiejetnosci mieszkancéw i podejmowaniu wspélnych
dziatan. To jest istotny krok w budowaniu partycypacji obywatelskiej
w naszej Gminie.

Andrzej Huk,
Wojt Gminy
Przemysl

Udziat Gminy Przemysl w projekcie pozwolit na pobudzenie
aktywnosci mieszkancéw w waznych sferach zycia spotecznego.
Dat szanse na wzrost aktywnosci potaczony ze wzrostem poczucia
odpowiedzialnosci za swoja mata ojczyzne. Rdzne dziatania zwigzane
z realizacja projektu pozwolity na odkrycie sporych rezerw na réznych
polach funkcjonowania Gminy. Oceniam bardzo pozytywnie sam
projekt, jak rowniez nasz udziat w nim.

Marek Gabzdyl,
Wojt Gminy
Raciechowice

Doswiadczenie i znajomos¢ problemdw przez mieszkancéw, ktdrzy
weszli w sktad Rady Konsultacyjnej stanowito najcenniejsze zrédto
informacji o lokalnych potrzebach i dazeniach przy realizacji projektu.
Dzieki wspdlnemu spojrzeniu na wiele spraw, mozliwe byto zaprojek-
towanie strategii gminy tematycznej na naszym terenie.

Udziat w tym cennym projekcie, angazujacym tak wiele oséb
i instytucji, przyczyni sie do osiagniecia wysokiego poziomu rozwoju
Gminy i zwiekszy poziom zadowolenia Naszych mieszkancéw.

drinz. Andrzej
Betlej, Wojt Gminy
Zarszyn

Wszyscy uczestnicy projektu uswiadomili sobie, ze dobro publiczne
nie jest dobrem niczyim ale dobrem wspélnym i wspélnie powinnismy
go pomnazadio nie dbac. W trakcie trwania spotkan z mieszkancami
przy opracowaniu Strategii Rozwoju Gminy Zarszyn do roku 2025
i Lokalnej Strategii Rozwoju LGD, dato sie zauwazyc wieksza aktywnosé
i otwartosc uczestnikow spotkar a tym samym tatwiej byto opracowaé
tak wazne i strategiczne dla gminy dokumenty. Jestem usatysfakcjo-
nowany efektami projektu i zamierzam nadal kontynuowac dziatania
partycypacyjne w Gminie Zarszyn.

Marcin Pajak,
Wojt Gminy
Zawoja

Samorzad gminny tworza ludzie, mieszkanicy danego obszaru,
bez nich nie ma gminy, nie ma samorzadu. Projekt Uniwersytetu
Karpackiego jestw moim przekonaniu niezwykle wazna inicjatywa
pomocna w ciagtym wdrazaniu i ulepszaniu mechanizméw partycypacji
spotecznej. Udziat gminy Zawoja w tym przedsiewzieciu byt dla nas
kolejnym waznym doswiadczeniem w angazowaniu mieszkancow
w wypracowywanie kierunkéw rozwoju lokalnego, ktdre zaowocowato
dziataniami partycypacyjnymiw obszarze kultury, a takze doprowadzito
do przygotowania sie gminy do wdrazania budzetu obywatelskiego.

Kontakt:

Stowarzyszenie Ekopsychologia

ul. Grabina 6/18, 32-840 Zakliczyn

tel. 785 341 089, karpaty@ekopsychologia.pl
www.ekopsychologia.pl
www.karpackiuniwersytetpartycypacji.pl
ISBN: 978-83-921432-3-9
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